
1  Протокол от 13 сентября 2023 г. № 532/2023.

Основные результаты функционирования систем менеджмента АНТИКОРРУПЦИОННАЯ 
ПОЛИТИКА КОМПАНИИ
Целью Антикоррупционной политики 
ПАО «Россети» и ДЗО ПАО «Россети» 
является единый подход к реализации 
требований ст. 13.3 Федерального закона 
от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ «О про-
тиводействии коррупции», касающихся 
обязанности Компании по разработке 
и принятию мер по предупрежде-
нию и противодействию коррупции, 
в том числе:
•  выявление и последующее устране-

ние причин коррупции (профилактика 
коррупции);

•  выявление, предупреждение и пре-
сечение коррупционных и иных 
правонарушений;

•  минимизация и (или) ликвидация 
последствий коррупционных и иных 
правонарушений.

Совет директоров Общества 12 сен-
тября 2023 г. утвердил новую редак-
цию Антикоррупционной политики 
ПАО «Россети Кубань»1.

Полный текст Антикоррупционной поли-
тики Общества представлен в раз-
деле «О Компании / Антикоррупционная 
политика» на официальном сайте 
ПАО «Россети Кубань».

В отчетном году приказом ПАО «Россети 
Кубань» от 20 февраля 2023 г. № 107-од 
утвержден план противодействия корруп-
ции на 2023 г.

В течение 2023 г. мероприятия по реализации Антикоррупционной политики Компании 
осуществлялись по следующим основным направлениям.

Направление 
антикоррупционной политики Мероприятия, выполненные в 2023 г.

Организация процесса внут-
реннего контроля и управ-
ления рисками в области 
предупреждения и противо-
действия коррупции

Подготовлены и направлены на рассмотрение Правления, Комитета по аудиту и далее на рассмотрение Совета 
директоров Общества отчеты «О результатах антикоррупционного мониторинга» за 2022 г. и шесть месяцев 2023 г., 
отчеты рассмотрены и приняты к сведению Комитетом по аудиту и Советом директоров Общества без замечаний.

Подготовлены и направлены руководству Общества отчет по второй линии защиты за 2022 г., а также результаты 
самооценки эффективности контрольных процедур и ежеквартальные актуализированные паспорта функциональ-
ных рисков, рисков бизнес-процессов и отчет о выполнении плана мероприятий по управлению рисками по подпро-
цессу «Противодействие коррупции»

Выявление и урегулирова-
ние конфликта интересов

Осуществлено ежегодное декларирование конфликта интересов работников за 2022 г., собрано 2 434 декларации, 
случаев конфликта интересов и предконфликтных ситуаций не выявлено.

Проведено одно заседание Комиссии ПАО «Россети Кубань» по соблюдению норм корпоративной этики и урегули-
рованию конфликта интересов.

Проведена проверка представленных справок о доходах, имуществе и обязательствах имущественного характера 
за 2022 г. руководящих работников Общества и их близких родственников. В результате проведенной проверки 
признаков аффилированности, конфликта интересов, предконфликтных ситуаций не выявлено.

Проводилось декларирование конфликта интересов кандидатов на занятие вакантных должностей. За 2023 г. 
выдано 197 заключений о проведении проверки кандидатов, претендующих на замещение вакантных должностей 
в ПАО «Россети Кубань», 51 из них — отрицательное

Разработка и внедрение 
в практику стандартов 
и процедур, направленных 
на обеспечение добросо-
вестной работы

В 2023 г. получены соглашения о соблюдении требований Антикоррупционной политики и Кодекса корпоративной 
этики и должностного поведения работников от 56 новых работников исполнительного аппарата Общества.

В Обществе разработано и утверждено три организационно-распорядительных документа по направлению  
антикоррупционного комплаенса и реализации Антикоррупционной политики

Рассмотрение и разрешение 
информации о возможных 
фактах коррупции и иных 
злоупотреблениях

В 2023 г. в Общество поступило 17 обращений о возможных фактах коррупции и иных злоупотреблениях посред-
ством обратной связи раздела «Антикоррупционная политика» сайта ПАО «Россети Кубань».

По всем обращениям были проведены проверочные мероприятия. По итогам проведенных проверок обращений 
сведения, изложенные в них, не подтвердились

Повышение надежности и качества 
энергоснабжения

Повышение энергетической эффективности

Повышение эффективности 
инновационной деятельности В целом функционирование систем 

менеджмента показало положительные 
результаты за истекший год.

Увеличение уровня безопасности 
энергоснабжения

Обеспечение экологической безопасности

Обеспечение безопасности труда 
и охраны здоровья при осуществлении 
производственной деятельности,  
в том числе снижение общего количества несчастных случаев 
при соблюдении требований законодательства в области охраны 
труда и охраны окружающей среды

Повышение качества услуг 
по технологическому присоединению
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Информация представлена в разделе «Обеспечение надежной 
и эффективной работы энергосистемы»

Информация представлена в разделе «Энергосбережение 
и повышение энергетической эффективности»

Информация представлена в разделе  
«Инновационная деятельность»

Информация представлена в разделе «Обеспечение надежной 
и эффективной работы энергосистемы»

Информация представлена в разделе «Охрана  
окружающей среды»

Информация представлена в разделе «Охрана труда 
и промышленная безопасность»

Информация представлена в разделе «Технологическое 
присоединение к электрическим сетям ПАО «Россети Кубань»
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Направление 
антикоррупционной политики Мероприятия, выполненные в 2023 г.

Принятие мер по преду-
преждению коррупции 
при взаимодействии с парт-
нерами и контрагентами

Ежедневно вносились данные о заключенных договорах, дополнительных соглашениях и субподрядчиках контр-
агентов Общества в автоматизированную систему анализа и сбора информации о бенефициарах, всего в 2023 г. 
в нее загружено более 67 тыс. договоров и дополнительных соглашений.

Проводилось согласование закупочной документации. В 2023 г. Компания приняла участие в 698 закупочных про-
цедурах, по 15 закупочным процедурам снижена начальная (максимальная) цена на общую сумму 38,12 млн руб., 
отменены две закупочные процедуры на сумму 117,95 млн руб.

Антикоррупционная оговорка и обязательства контрагента о предоставлении сведений о бенефициарах включены 
более чем в 6,7 тыс. договоров, представляемых для прохождения закупочных процедур

Участие в коллективных 
инициативах по противо-
действию и профилактике 
коррупции

Актуализирована и направлена в Торгово-промышленную палату Российской Федерации декларация ПАО «Россети 
Кубань» о соблюдении положений Антикоррупционной хартии российского бизнеса (свидетельство о присоедине-
нии от 24 сентября 2015 г. № 2319), информация по декларации обновлена на сайте Торгово-промышленной палаты 
Российской Федерации

Противодействие подкупу 
иностранных публичных 
должностных лиц и долж-
ностных лиц публич-
ных международных 
организаций

Обращений в Общество по противодействию и контролю подкупа иностранных публичных должностных лиц 
и должностных лиц публичных международных организаций от представителей органов государственной власти 
и правоохранительных органов Российской Федерации, международных и иных организаций в 2023 г. не поступало

Правовое просвещение 
и формирование основ зако-
нопослушного поведения 
работников, консультирова-
ние и обучение работников

В Обществе постоянно обновляется нормативная правовая база, осуществляются необходимые мероприятия 
и антикоррупционные процедуры, способствующие формированию нетерпимого отношения к коррупционному 
поведению.

В течение 2023 г. 700 работников исполнительного аппарата и филиалов ПАО «Россети Кубань» при трудоустрой-
стве прошли обучение по программе предупреждения и противодействия коррупции.

В ноябре 2023 г. все работники ПАО «Россети Кубань», состоящие в трудовых отношениях, за исключением прошед-
ших обучение в 2023 г., прошли повторное обучение и контрольное тестирование по курсу «Профилактика и преду-
преждение коррупции в группе компаний «Россети» на корпоративном образовательном портале ПАО «Россети».

В целях повышения эффективности просветительских, образовательных и иных мероприятий по профилактике 
коррупции в Обществе обновлен стенд «Территория без коррупции» по вопросам противодействия коррупции.

Принято участие совместно с представителями департамента корпоративной защиты и департамента обеспе-
чения безопасности ПАО «Россети» в заседаниях рабочей группы, а также в заседании Центральной комиссии 
ПАО «Россети» по соблюдению норм корпоративной этики и урегулированию конфликта интересов, в совещании 
по итогам года

На 2024 г. запланированы утверждение и реализация годового плана противодействия коррупции, 
а также совершенствование механизмов:

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Обеспечение экономической безопасности деятельности — 
одна из важнейших задач ПАО «Россети Кубань» .

В отчетном году для обеспечения эко-
номической безопасности деятельности 
Компания:
•  защищала интересы Общества 

от внешних и внутренних угроз эконо-
мической направленности;

•  вела борьбу с неучтенным потребле-
нием электроэнергии, ростом дебитор-
ской задолженности;

•  взаимодействовала с правоохрани-
тельными и надзорными органами;

•  выполняла проверки:

–  обращений граждан и юридиче-
ских лиц по вопросам возможных 
противоправных деяний,

–  потенциальных и действующих 
контрагентов Общества, их деловой 
репутации, финансового состояния, 
выявление и пресечение возмож-
ных недобросовестных действий 
с их стороны,

–  лиц, принимаемых на работу, 
на предмет достоверности пред-
ставленных ими документов 
и наличия в отношении них ком-
прометирующих сведений.

Наиболее значимые результаты работы 
Компании по обеспечению экономической 
безопасности в отчетном году:
•  возмещен ущерб в сумме 3,8 млрд руб., 

причиненный в результате неисполне-
ния договорных обязательств со сто-
роны контрагента Общества;

•  наработана практика противодействия 
незаконным посягательствам со сто-
роны недобросовестных заявителей 
на технологическое присоединение 
(дробление участков, использование 
подставных лиц и т. п.);

•  размер предотвращенного за 2023 г. 
ущерба на 6% больше, чем за 2022 г.;

•  инициирован процесс привлечения  
сторонних исполнителей услуг 
по взыс канию сомнительной  
и безнадежной задолженности 
по исполнительным документам 
ввиду роста количества исполнитель-
ных документов по задолженности 
за услуги по передаче электроэнергии.

3,8 млрд руб . 
возмещенный ущерб из-за неисполнения 
договорных обязательств со стороны 
контрагента Компании

Ключевые показатели работы по обеспечению экономической безопасности ПАО «Россети Кубань» 
в 2021–2023 годах

Показатели 2021 2022 2023
Изменение 

2023/2022 (%)

Количество проверочных мероприятий, проведенных с участием подраз-
делений безопасности филиалов в сфере финансово-хозяйственной дея-
тельности по выявлению, предотвращению и возмещению (погашению) 
ущерба, шт.

9 771 10 396 2 347 Снижение в 4,4 
раза (отклонение 

обусловлено изме-
нением методики 

сетевой отчетности)

Антикоррупционный контроль этапов закупочной деятельности (рас-
смотрение аналитических записок, вопросов, выносимых на заседания 
центрального закупочного органа (Центральной конкурсной комиссии), 
проведение антикоррупционной экспертизы проектов договоров, про-
верка участников закупок на возможную аффилированность с работни-
ками Общества), шт.

2 124 2 211 1 960 –11,4

Количество рассмотренных обращений о возможных фактах коррупции 
и мошенничества, поступивших на горячую линию, шт.

21 11 17 54,5

Предотвращенный материальный ущерб по результатам проведенной 
работы, млн руб.

132,20 284,06 302,29 6,4

Доля работников службы безопасности, прошедших подготовку по вопро-
сам политики Общества в области прав человека или конкретных  
процедур и их применения в области безопасности, %

29 34 28 –6 п. п.

выявления и урегулирования 
конфликта интересов

соблюдения 
антикоррупционных 
стандартов закупочной 
деятельности

предупреждения коррупции 
при взаимодействии 
с партнерами и контрагентами

1 2 3
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