
1  Аббревиатура ДО в схемах означает «дочерние общества Компании».

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 
И ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ

Функционирование СУРиВК

Система управления рисками и вну-
треннего контроля (далее — СУРиВК) 
ПАО «Россети Кубань» интегрирована 
в общую систему управления Общества 
и направлена на обеспечение разум-
ных гарантий достижения оптималь-
ного баланса между ростом стоимости 
Общества, прибыльностью и рисками, 
обеспечения финансовой устойчиво-
сти Общества, эффективного ведения 
хозяйственной деятельности, обеспече-
ния сохранности активов, соблюдения 

законодательства, Устава и внутренних 
документов Общества, своевременной 
подготовки достоверной отчетности.

В целях обеспечения функционирования 
СУРиВК в Обществе разработаны и дей-
ствуют следующие основополагающие 
нормативные документы:
•  Политика управления рисками и вну-

треннего контроля ПАО «Россети 
Кубань» (утверждена решением Совета 
директоров Общества от 16.06.2023, 
протокол № 521/2023);

•  Порядок организации управления 
рисками и внутреннего контроля 
ПАО «Россети Кубань»;

•  Порядок определения предпоч-
тительного риска (риск-аппетита) 
ПАО «Россети Кубань».

Схема взаимодействия участников СУРиВК

Внутренний контроль и процесс управле-
ния рисками охватывает все направления 
деятельности и осуществляется на всех 
уровнях корпоративного управления: 

Взаимодействие участников СУРиВК (вертикальное взаимодействие в рамках СУРиВК)1

Подотчетность

Подотчетность

Информирование

Утверждение политики  
и предпочтительного риска, 
предложения по совершен-

ствованию СУРиВК

Утверждение локальных  
нормативных актов,  

обеспечение функционирования СУРиВК

Методология

Отчетность, предложения 
по уровню предпочтитель-
ного риска

Отчетность, предложения 
по совершенствованию 
СУРиВК

Взаимодействие между 
Обществом и ДО в рамках  
акционерного 
законодательства

Рекомендации по совершен-
ствованию СУРиВК

Информирование, рекомендации 
по совершенствованию СУРиВК

Акционеры

Совет директоров 
(комитет)

Исполнительные 
органы

Ревизионная 
комиссия

Структурные 
подразделения

ДО  
Общества

Подразделение  
по управлению 
рисками  
и внутреннему 
контролю

Подразделение 
внутреннего аудита

Взаимодействие между структурными подразделениями (горизонтальное взаимодействие в рамках СУРиВК)

Методология, 
координация

Аудиты, рекомендации по совершенствованию СУРиВК

Отчетность, заполненные рабочие 
формы, предложения

Аудиты, рекомендации 
по совершенствованию СУРиВК

Информация

Информация
Структурные подразделения, 
владельцы рисков

Подразделение  
по управлению рисками  
и внутреннему контролю

Подразделение 
внутреннего аудита

Советом директоров, уполномочен-
ным комитетом Совета директоров, 
Ревизионной комиссией Общества, 
исполнительными органами Общества, 

руководителями и работниками на всех 
уровнях управления Общества, дирек-
цией внутреннего контроля и управления 
рисками, дирекцией внутреннего аудита.
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Результаты операционной 
деятельности 

Устойчивое  
развитие 

Отчет о корпоративном 
управлении 
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