
Основные причины аварий 
в электрических сетях 
ПАО «Россети Кубань» в сети 
110 кВ и выше в 2023 году 
(шт./%)

РЕАЛИЗАЦИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ 
(НЕТАРИФНЫХ) УСЛУГ

АНАТОЛИЙ ЛАЧИНОВИЧ АБУСАЛИМОВ 

Начальник департамента  
развития нетарифных услуг

Диверсификация бизнеса, разви-
тие дополнительных (нетарифных) 
услуг являются стратегически важ-
ным направлением деятельности 
ПАО «Россети Кубань».

Основными целями ПАО «Россети 
Кубань» в данном направлении 
являются повышение доли нета-
рифной выручки в общей выручке 
Компании, а также рост уровня 
рентабельности нетарифной 
деятельности.
ПАО «Россети Кубань» оказывает 
широкий спектр дополнительных 
услуг, в том числе: обслуживание 
электросетевых объектов потре-
бителей, организация наружного 
освещения, размещение телекомму-
никационного оборудования связи 
и многие другие.

В рамках диверсификации бизнеса 
ПАО «Россети Кубань», наряду с тарифно-
регулируемыми услугами по передаче 
электроэнергии и технологическому при-
соединению, предоставляет потребите-
лям широкий спектр дополнительных 
(нетарифных) услуг:
•	 аренда и услуги по размещению 

оборудования;
•	 техническое и ремонтно-эксплуатаци-

онное обслуживание;
•	 строительно-монтажные работы;
•	 консультационные и организацион-

но-технические услуги;
•	 прочие услуги.

За 2023 г. выручка ПАО «Россети Кубань» 
от реализации дополнительных услуг 
составила 912,4 млн руб., что на 8% 
больше планового значения.

912,4 млн руб. 
выручка Компании от реализации 
дополнительных услуг в 2023 г.  
(+8% к плану)

Динамика выручки от оказания 
дополнительных услуг 
за 2020–2022 годы (млн руб.)

В целях обеспечения надежной работы 
электросетевого комплекса в условиях 
нарушения электроснабжения потре-
бителей и иных нештатных ситуаций, 
связанных с нарушением электроснабже-
ния потребителей, на постоянной основе 
функционирует штаб Общества, пред-
ставители которого регулярно участвуют 
в работе по обеспечению безопасности 
электроснабжения Краснодарского края 
и Республики Адыгея.

В отчетном году произошел один пожар 
на подстанции Компании, в результате 
которого повреждено основное обору-
дование. По результатам расследова-
ния причин данной аварии разработаны 
и выполнены противоаварийные меро-
приятия. В 2020–2022 гг. пожаров и возго-
раний на объектах Общества и аварийных 
отключений электросетевого оборудо-
вания в результате воздействия пожара 
не зарегистрировано.

Проведены проверки готовности плав-
средств и водооткачивающей техники. 
Имеющиеся плавсредства (четыре мало-
мерных судна) и 27 мотопомп готовы 
к применению при возникновении павод-
ковой ситуации.

Центром управления сетями Общества 
в паводковый период ежедневно осу-
ществлялось информационное взаимо-
действие с территориальными центрами 
по гидрометеорологии и мониторингу 
окружающей среды Краснодарского 
края, Республики Адыгеи и Сочинским 
гидрометеоцентром, а также с цен-
трами управления в кризисных ситуа-
циях главных управлений МЧС России 
по Краснодарскому краю и Республике 
Адыгее по получению оператив-
ной информации о погодных усло-
виях и состоянии паводковой ситуации 
на водных объектах Краснодарского края 
и Республики Адыгея.

В паводковый период с 1 мая 2023 г.  
по 30 сентября 2023 г. было получено 
153 ежедневных гидрометеорологических 
бюллетеня и 20 штормовых предупреж-
дений о неблагоприятных метеоро-
логических явлениях или комплексе 
неблагоприятных метеорологических 
явлений, в том числе с информацией 
об угрозах подъема уровня воды в реках 
Краснодарского края и Республики 
Адыгея, что на 62,5% меньше по сравне-
нию с 2022 г.

Все мероприятия предписаний 
Ростехнадзора со сроком 
исполнения в 2023 г. выполнены 
и сняты с контроля. 5
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Воздействие посторонних лиц и организаций, 
не участвующих в технологическом процессе 

Воздействие повторяющихся стихийных 
явлений

Неудовлетворительное техническое состояние 
оборудования (старение изоляции, потеря 
механической прочности провода, изменение 
свойств материалов и т. д.)

Воздействие животных (в том числе птиц)

Дефекты проекта, конструкции, изготовления

Воздействие организаций, участвующих 
в технологическом процессе

2023

795,8
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1 003,9

2022

912,4

2023

Структура выручки от реализации дополнительных услуг  
в динамике за 2021–2023 годы (млн руб.)

Показатель 2021 2022 2023

Изменение 
2023/2022 

(%)

Выручка от реализации дополни-
тельных (нетарифных) услуг прочей 
деятельности — всего

795,8 1 003,9 912,4 –9,1

в том числе:

аренда и услуги по размещению оборудования 162,6 148,9 199,5 +34,0

услуги по техническому и ремонтно-эксплуата-
ционному обслуживанию

103,9 344,2 200,1 –41,9

выполнение строительно-монтажных работ 357,4 399,0 375,5 –5,9

консультационные и организационно-техниче-
ские услуги

169,2 108,3 116,0 +7,1

агентские услуги 0 0 0 0

услуги связи и информационных технологий 0,003 0,001 0 –100

другие услуги прочей деятельности 2,7 3,5 21,3 Рост в 6 раз

другие прочие услуги 0,035 0 0,098 –

Объем (доля) нетарифной выручки в общем объ-
еме выручки ПАО «Россети Кубань» (%)

3,1 3,4 2,6 –0,8 п. п.
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В 2023 г. актуализирован прейскурант 
на оказание дополнительных (нетариф-
ных) услуг, в соответствии с которым 
Компания оказывает полный спектр сер-
висных услуг, необходимых потребителям 
в процессе электроснабжения. На сегод-
няшний день прейскурант включает в себя 
474 услуги.

Структура выручки, 
полученной Обществом 
от реализации нетарифных 
услуг в 2023 году (%)

Наиболее крупные договоры на оказание дополнительных 
(нетарифных) услуг, реализованные в 2023 году

№ п/п Наименование Нетарифные услуги Компании
Объем выручки 

(млн руб.)

1 ПАО «Россети» (как правопре-
емник АО «ДВЭУК-ЕНЭС»)

Ремонтно-эксплуатационное 
обслуживание

120,7

2 ООО «Кубстрой-15» Строительно-монтажные работы, 
реконструкция и перевооруже-
ние электросетевых объектов 
потребителя

49,2

3 Образовательный фонд «Талант 
и успех»

Оперативно-техническое обслу-
живание электросетевого 
оборудования

33,3

4 ООО «Бетагран Кубань» Проектно-изыскательские и стро-
ительно-монтажные работы

19,7

5 НАО «Красная поляна» Строительно-монтажные работы 17,6

6 ООО «Трансстроймеханизация» Строительно-монтажные работы 16,4

7 АО «Энергосервис Кубани» Ремонтные работы 16,3

8 ООО «Строительный Холдинг 
Тезис»

Строительно-монтажные работы

15,2

9 ООО «Центр винного туризма 
Абрау-Дюрсо»

10,0

10 ООО СЗ «Базальт» 8,0

В отчетном году в рамках нетарифной деятельности Общество приняло участие в реали-
зации двух социально значимых проектов:
•	 выполнены мероприятия по технологическому присоединению многоквартирного 

жилого дома в г. Приморско-Ахтарске;
•	 построены две блочные комплектные трансформаторные подстанции и кабельная 

линия на земельном участке для капитального строительства поликлиники и боль-
ницы в Мостовском районе.

В 2023 г. Компания выполнила строительно-монтажные работы, реконструкцию, ремонт-
но-эксплуатационное обслуживание 13 объектов сетей наружного освещения.

Ключевые проекты и крупные договоры, планируемые к реализации в 2024 году

№ п/п Наименование Нетарифные услуги Компании Объем выручки (млн руб.)

1 ООО «Славянск ЭКО» Строительно-монтажные работы 34,2

2 ООО «Кубстрой-15» Строительно-монтажные работы, реконструкция и перевооружение 
электросетевых объектов потребителя

19,4

3 СЗ ООО «Строй Ресурс» Строительно-монтажные работы 13,1

4 ПАО «Ростелеком» Предпроектное обследование и проектно-изыскательские работы 11,0

5 ЗАО «Кубаньоптпродторг» Строительно-монтажные работы 10,0

6 ООО «СЗ Будмар-Инвест» Проектно-изыскательские и строительно-монтажные работы 8,6

7 АО «ХОЛДИНГ ЭРСО» Строительно-монтажные работы, реконструкция и перевооружение 
электросетевых объектов потребителя

7,9

Плановые показатели деятельности по реализации дополнительных услуг (млн руб.):

Показатели План на 2024 г. Прогноз на 2025 г. Прогноз на 2026 г. Прогноз на 2027 г. Прогноз на 2028 г.

Выручка 895,5 1 780,9 2 866,3 3 704,7 4 592,7

Расходы 806,0 1 602,8 2 579,6 3 334,2 4 133,4

Валовая прибыль 89,5 178,1 286,6 370,5 459,3
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Строительно-монтажные работы 

Услуги по техническому и ремонтно-
эксплуатационному обслуживанию

Услуги по аренде и размещению 
оборудования 

Прочие услуги

1	 Здесь и далее в разделе «Инвестиционная деятельность» объем финансирования капитальных вложений 
указан без учета капитализируемых процентов по кредитам.

ИНВЕСТИЦИОННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Инвестиционные программы ПАО «Россети Кубань» составляются в соответствии со схемами  
и программами развития электроэнергетических систем России, техническим состоянием  
электрических сетей, доступными источниками финансирования,сформированными 
исходя из тарифно-балансовых решений.

Утверждение и контроль реализации инвестиционных программ Компании осущест-
вляет Минэнерго России.

ВИКТОР АНАТОЛЬЕВИЧ 
КОРЖАНЕВСКИЙ 

Заместитель Генерального директора 
по инвестиционной деятельности

В 2023 г. в рамках инвестицион-
ной деятельности введено 606 МВА 
трансформаторной мощности 
и 1 052 км ЛЭП.

В 2023 г. завершена реконструк-
ция семи приоритетных объектов, 
реализация которых осущест-
влена во исполнение дирек-
тив Правительства Российской 
Федерации в целях создания 
доступной энергетической инфра-
структуры для электроснабжения 
промышленных и инвестицион-
ных площадок Республики Адыгея 
и Краснодарского края.

Инвестиционная деятельность ПАО «Россети Кубань» в отчетном году велась в рамках 
реализации инвестиционной программы на 2023 г., утвержденной приказом Минэнерго 
России от 16.11.2023 № 5@.

Исполнение инвестиционной программы 
в 2021–2023 годах
Показатель 2021 2022 2023

Изменение 
2023/2022 (%) 

Объем финансирования1 (млн руб.) 7 215 12 076 18 235 +51,0

Объем освоения капитальных вложений 
(млн руб.)

5 871 11 469 12 579 +9,7

Ввод в составе основных средств (млн руб.) 5 128 8 634 11 960 +38,5

Ввод в составе основных средств трансфор-
маторной мощности (МВА)

220 579 606 +4,7

Ввод в составе основных средств ЛЭП (км) 612 1 069 1 052 –1,6

Инвестиции — основа надежного 
энергоснабжения и важнейшая 
составляющая эффективности 
деятельности Компании.

11,96 млрд руб. 
ввод в составе основных средств в 2023 г.  
+38,5% прирост к 2022 г.
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2021
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2022

18 235

2023

Динамика финансирования 
капитальных вложений Общества 
в 2021–2023 годах (млн руб.)

Финансирование в целом по ПАО «Россети 
Кубань» в отчетном периоде увеличилось 
по сравнению с 2022 г. на 51%, что обу-
словлено финансированием в 2023 г. 
основного объема инвестиционных меро-
приятий в части исполнения обязательств 
по договорам технологического присое-
динения, а также объектами плана разви-
тия Общества.
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