
ОТЧЕТ О СОБЛЮДЕНИИ 
ПАО «РОССЕТИ КУБАНЬ» 
ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ 
КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ,  
УТВЕРЖДЕННОГО СОВЕТОМ ДИРЕКТОРОВ БАНКА РОССИИ 
21 МАРТА 2014 Г . И РЕКОМЕНДОВАННОГО К ПРИМЕНЕНИЮ 
БАНКОМ РОССИИ (ПИСЬМО БАНКА РОССИИ ОТ 10 АПРЕЛЯ 
2014 Г . № 06-52/2463)

Настоящий отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления Банка России (далее — Отчет)  
был рассмотрен Советом директоров ПАО «Россети Кубань» на заседании 08.05.2024 г. (протокол от 08.05.2024 № 556/2024).

Совет директоров Общества подтверждает, что приведенные в Отчете данные содержат полную и достоверную информацию о соблю-
дении Обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления Банка России.

Оценка соблюдения принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления Банка России осуществляется ПАО «Россети 
Кубань» на основании Методики, рекомендованной Банком России письмом от 27 декабря 2021 г. № ИН06-28/102 «О раскрытии 
в годовом отчете публичного акционерного общества отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления».

Настоящий Отчет является приложением к Годовому отчету ПАО «Россети Кубань» за 2023 г., содержащему описание наиболее суще-
ственных аспектов модели и практики корпоративного управления.
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№
Принципы корпоративного 
управления Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления

Статус1соответствия принципу 
корпоративного управления Объяснения2отклонения от критериев оценки соблюдения принципа корпоративного управления

1 2 3 4 5

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими 
права на участие в управлении обществом

1.1.1 Общество создает для акцио-
неров максимально благопри-
ятные условия для участия 
в общем собрании, усло-
вия для выработки обосно-
ванной позиции по вопросам 
повестки дня общего собрания, 
координации своих действий, 
а также возможность выска-
зать свое мнение по рассматри-
ваемым вопросам

1.  Общество предоставляет доступный способ коммуникации с обществом, такой как горячая линия, 
электронная почта или форум в сети Интернет, позволяющий акционерам высказать свое мне-
ние и направить вопросы в отношении повестки дня в процессе подготовки к проведению общего 
собрания.

Указанные способы коммуникации были организованы обществом и предоставлены акционерам в ходе 
подготовки к проведению каждого общего собрания, прошедшего в отчетный период

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

1.1.2 Порядок сообщения о про-
ведении общего собрания 
и предоставления материалов 
к общему собранию дает акцио-
нерам возможность надлежа-
щим образом подготовиться 
к участию в нем

1.  В отчетном периоде сообщение о проведении общего собрания акционеров размещено (опубликовано) 
на сайте общества в сети Интернет не позднее чем за 30 дней до даты проведения общего собрания, 
если законодательством не предусмотрен больший срок.

2.  В сообщении о проведении собрания указаны документы, необходимые для допуска в помещение.

3.  Акционерам был обеспечен доступ к информации о том, кем предложены вопросы повестки дня и кем 
выдвинуты кандидаты в совет директоров и ревизионную комиссию общества (в случае, если ее фор-
мирование предусмотрено уставом общества)

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

Согласно ст. 2 и 3 Федерального закона от 25 февраля 2022 г. № 25-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный 
закон «Об акционерных обществах» и приостановлении действия отдельных положений законодательных актов 
Российской Федерации», по решению совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества 
в 2023 г. Общее собрание акционеров может быть проведено в форме заочного голосования.

Советом директоров ПАО «Россети Кубань» было принято решение о созыве годового Общего собрания акционе-
ров в форме заочного голосования (протокол от 12 мая 2023 г. № 519/2022). По этой причине в сообщении о прове-
дении собрания не были указаны документы, необходимые для допуска в помещение.

Проведение годового Общего собрания акционеров ПАО «Россети Кубань» в форме заочного голосования явля-
ется вынужденной мерой. ПАО «Россети Кубань» предоставляет акционерам возможность надлежащим образом 
подготовиться к участию в Общем собрании акционеров

1.1.3 В ходе подготовки и проведе-
ния общего собрания акци-
онеры имели возможность 
беспрепятственно и своевре-
менно получать информацию 
о собрании и материалы к нему, 
задавать вопросы исполни-
тельным органам и членам 
совета директоров общества, 
общаться друг с другом

1.  В отчетном периоде акционерам была предоставлена возможность задать вопросы членам исполни-
тельных органов и членам совета директоров общества в период подготовки к собранию и в ходе про-
ведения общего собрания.

2.  Позиция совета директоров (включая внесенные в протокол особые мнения (при наличии) по каждому 
вопросу повестки общих собраний, проведенных в отчетный период, была включена в состав материа-
лов к общему собранию.

3.  Общество предоставляло акционерам, имеющим на это право, доступ к списку лиц, имеющих право 
на участие в общем собрании, начиная с даты получения его обществом во всех случаях проведения 
общих собраний в отчетном периоде

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

1.1.4 Реализация права акцио-
нера требовать созыва общего 
собрания, выдвигать кан-
дидатов в органы управле-
ния и вносить предложения 
для включения в повестку дня 
общего собрания не была 
сопряжена с неоправданными 
сложностями

1.  Уставом общества установлен срок внесения акционерами предложений для включения 
в повестку дня годового общего собрания, составляющий не менее 60 дней после окончания соответ-
ствующего календарного года.

2.  В отчетном периоде общество не отказывало в принятии предложений в повестку дня или канди-
датов в органы общества по причине опечаток и иных несущественных недостатков в предложении 
акционера

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

1.1.5 Каждый акционер имел воз-
можность беспрепятственно 
реализовать право голоса 
самым простым и удобным 
для него способом

1.  Уставом общества предусмотрена возможность заполнения электронной формы бюллетеня на сайте 
в сети Интернет, адрес которого указан в сообщении о проведении общего собрания акционеров

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

1  Статус «Соблюдается» указывается только в том случае, если корпоративная практика общества отвечает всем критериям соответствия принципа корпоративного 
управления, перечисленным в третьем столбце формы отчета о соблюдении принципов Кодекса. В случае если принятая в обществе корпоративная практика отвечает 
лишь некоторым критериям соответствия или не отвечает ни одному из них, то в четвертом столбце формы отчета о соблюдении принципов Кодекса указывается статус 
соответствия принципу Кодекса «Частично соблюдается» или «Не соблюдается» соответственно.

2  Приводятся по каждому критерию оценки (критерию соответствия) принципа корпоративного управления в случае, если общество соответствует только части крите-
риев или не соответствует ни одному критерию оценки соблюдения принципа.

1

2
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№
Принципы корпоративного 
управления Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления

Статус1соответствия принципу 
корпоративного управления Объяснения2отклонения от критериев оценки соблюдения принципа корпоративного управления

1.1.6 Установленный обществом 
порядок ведения общего 
собрания обеспечивает рав-
ную возможность всем лицам, 
присутствующим на собра-
нии, высказать свое мне-
ние и задать интересующие 
их вопросы

1.  При проведении в отчетном периоде общих собраний акционеров в форме собрания (совместного при-
сутствия акционеров) предусматривалось достаточное время для докладов по вопросам повестки дня 
и время для обсуждения этих вопросов, акционерам была предоставлена возможность высказать свое 
мнение и задать интересующие их вопросы по повестке дня.

2.  Обществом были приглашены кандидаты в органы управления и контроля общества и предприняты 
все необходимые меры для обеспечения их участия в общем собрании акционеров, на котором их кан-
дидатуры были поставлены на голосование. Присутствовавшие на общем собрании акционеров кан-
дидаты в органы управления и контроля общества были доступны для ответов на вопросы акционеров.

3.  Единоличный исполнительный орган, лицо, ответственное за ведение бухгалтерского учета, предсе-
датель или иные члены комитета совета директоров по аудиту были доступны для ответов на вопросы 
акционеров на общих собраниях акционеров, проведенных в отчетном периоде.

4.  В отчетном периоде общество использовало телекоммуникационные средства для обеспечения дис-
танционного доступа акционеров для участия в общих собраниях либо советом директоров было 
принято обоснованное решение об отсутствии необходимости (возможности) использования таких 
средств в отчетном периоде

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

В соответствии с Федеральным законом от 19 декабря 2022 г. № 519-ФЗ «О внесении изменений в отдельные зако-
нодательные акты Российской Федерации и приостановлении действия отдельных положений законодательных 
актов Российской Федерации» годовое Общее собрание акционеров ПАО «Россети Кубань» в 2023 г. было прове-
дено в форме заочного голосования, поэтому указанные критерии оценки соблюдения данного принципа корпо-
ративного управления неприменимы

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посред-
ством получения дивидендов

1.2.1 Общество разработало и вне-
дрило прозрачный и понятный 
механизм определения размера 
дивидендов и их выплаты

1.  Положение о дивидендной политике общества утверждено советом директоров и раскрыто на сайте 
общества в сети Интернет.

2.  Если дивидендная политика общества, составляющего консолидированную финансовую отчетность, 
использует показатели отчетности общества для определения размера дивидендов, то соответству-
ющие положения дивидендной политики учитывают консолидированные показатели финансовой 
отчетности.

3.  Обоснование предлагаемого распределения чистой прибыли, в том числе на выплату дивидендов 
и собственные нужды общества, и оценка его соответствия принятой в обществе дивидендной поли-
тике, с пояснениями и экономическим обоснованием потребности в направлении определенной части 
чистой прибыли на собственные нужды в отчетном периоде были включены в состав материалов 
к общему собранию акционеров, в повестку дня которого включен вопрос о распределении прибыли 
(в том числе о выплате (объявлении) дивидендов)

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

1.2.2 Общество не принимает реше-
ние о выплате дивидендов, 
если такое решение, формально 
не нарушая ограничений, уста-
новленных законодательством, 
является экономически нео-
боснованным и может приве-
сти к формированию ложных 
представлений о деятельности 
общества

1.  В Положении о дивидендной политике общества помимо ограничений, установленных законодатель-
ством, определены финансовые/экономические обстоятельства, при которых обществу не следует 
принимать решение о выплате дивидендов

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

1.2.3 Общество не допускает ухуд-
шения дивидендных прав 
существующих акционеров

1.  В отчетном периоде общество не предпринимало действий, ведущих к ухудшению дивидендных прав 
существующих акционеров

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

1.2.4 Общество стремится к исклю-
чению использования акционе-
рами иных способов получения 
прибыли (дохода) за счет обще-
ства, помимо дивидендов 
и ликвидационной стоимости

1.  В отчетном периоде иные способы получения лицами, контролирующими общество, прибыли (дохода) 
за счет общества помимо дивидендов (например, с помощью трансфертного ценообразования, нео-
боснованного оказания обществу контролирующим лицом услуг по завышенным ценам, путем заме-
щающих дивиденды внутренних займов контролирующему лицу и (или) его подконтрольным лицам) 
не использовались

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров — 
владельцев акций одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных 
акционеров, и равное отношение к ним со стороны общества

1.3.1 Общество создало условия 
для справедливого отноше-
ния к каждому акционеру 
со стороны органов управле-
ния и контролирующих лиц 
общества, в том числе усло-
вия, обеспечивающие недо-
пустимость злоупотреблений 
со стороны крупных акционеров 
по отношению к миноритарным 
акционерам

1.  В течение отчетного периода лица, контролирующие общество, не допускали злоупотреблений пра-
вами по отношению к акционерам общества, конфликты между контролирующими лицами общества 
и акционерами общества отсутствовали, а если таковые были, совет директоров уделил им надлежа-
щее внимание

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается
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1.3.2 Общество не предпринимает 
действий, которые приводят 
или могут привести к искус-
ственному перераспределению 
корпоративного контроля

1.  Квазиказначейские акции отсутствуют или не участвовали в голосовании в течение отчетного 
периода

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность сво-
бодного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций

1.4 Акционерам обеспечены 
надежные и эффективные 
способы учета прав на акции, 
а также возможность свобод-
ного и необременительного 
отчуждения принадлежащих 
им акций

1.  Используемые регистратором общества технологии и условия оказываемых услуг соответствуют 
потребностям общества и его акционеров, обеспечивают учет прав на акции и реализацию прав акци-
онеров наиболее эффективным образом

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы 
и подходы к организации в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует 
деятельность исполнительных органов общества, а также реализует иные ключевые функции

2.1.1 Совет директоров отвечает 
за принятие решений, связан-
ных с назначением и осво-
бождением от занимаемых 
должностей исполнительных 
органов, в том числе в связи 
с ненадлежащим исполне-
нием ими своих обязанностей. 
Совет директоров также осу-
ществляет контроль за тем, 
чтобы исполнительные органы 
общества действовали в соот-
ветствии с утвержденными 
стратегией развития и основ-
ными направлениями деятель-
ности общества

1.  Совет директоров имеет закрепленные в уставе полномочия по назначению, освобождению от занима-
емой должности и определению условий договоров в отношении членов исполнительных органов.

2.  В отчетном периоде комитет по номинациям (назначениям, кадрам)1 рассмотрел вопрос о соответствии 
профессиональной квалификации, навыков и опыта членов исполнительных органов текущим и ожи-
даемым потребностям общества, продиктованным утвержденной стратегией общества.

3.  В отчетном периоде советом директоров рассмотрен отчет (отчеты) единоличного исполнительного 
органа и коллегиального исполнительного органа (при наличии) о выполнении стратегии общества

соблюдается

частично соблюдается
не соблюдается

Критерий 1 соблюдается.

Критерий 2 в отчетном году частично соблюдался.

Комитет по кадрам и вознаграждениям в 2023 г. рассмотрел и предоставил рекомендации Совету директоров 
по вопросам:
•   об утверждении отчета о выполнении ключевых показателей эффективности (КПЭ) Генерального директора 
Общества за 2022г. (целевые (плановые) значения КПЭ достигнуты по всем показателям),

•   об утверждении отчета о выполнении КПЭ «Эффективность инновационной деятельности» Генерального 
директора» за 2022 год (целевое (плановое) значение КПЭ «Эффективность инновационной деятельности» 
достигнуто).

В отчетном году отсутствовала необходимость в кадровых перестановках и/или продлении трудовых контрактов 
с лицами, входящими в состав Правления.

Критерий 3 соблюдается. Общество, являясь частью единого распределительного комплекса Российской 
Федерации и группы компаний ПАО «Россети», стремится к достижению целей, определенных Российской 
Федерацией и стратегией развития ПАО «Россети» и его ДЗО на период до 2030 г. В отчетном году Совет директо-
ров регулярно рассматривал отчеты об исполнении Обществом стратегических программ и показателей:
•  бизнес-плана Общества;
•  инвестиционной программы;
•  отчета об организации, функционировании и эффективности системы управления рисками;
•  КПЭ Генерального директора;
•  плана развития системы управления производственными активами;
•  мероприятий программы цифровой трансформации и пр.

Несоответствие является ограниченным во времени. В 2023г. Совет директоров Общества утвердил перечни 
КПЭ и функциональных КПЭ руководящего состава Компании, их целевые значения на 2023-2025гг. и порядок 
их расчета. Соответственно, Комитет по кадрам и вознаграждениям Совета директоров рассмотрит и предоста-
вит Совету директоров рекомендации по вопросам о достижении целевых значений КПЭ и функциональных КПЭ 
руководящего состава Компании (членов Правления), то есть, о соответствии профессиональной квалификации, 
навыков и опыта членов исполнительных органов текущим и ожидаемым потребностям общества, продиктован-
ным утвержденной стратегией общества. С учетом изложенного Общество, начиная с 2024г., планирует достичь 
соблюдения элементов Кодекса

2.1.2 Совет директоров устанав-
ливает основные ориентиры 
деятельности общества на дол-
госрочную перспективу, оце-
нивает и утверждает ключевые 
показатели деятельности 
и основные бизнес-цели обще-
ства, оценивает и одобряет 
стратегию и бизнес-планы 
по основным видам деятельно-
сти общества

1.  В течение отчетного периода на заседаниях совета директоров были рассмотрены вопросы, связанные 
с ходом исполнения и актуализации стратегии, утверждением финансово-хозяйственного плана (бюд-
жета) общества, а также рассмотрением критериев и показателей (в том числе промежуточных) реа-
лизации стратегии и бизнес-планов общества

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

1  Далее по тексту — комитет по номинациям.
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2.1.3 Совет директоров определяет 
принципы и подходы к орга-
низации системы управления 
рисками и внутреннего кон-
троля в обществе

1.  Принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе 
определены советом директоров и закреплены во внутренних документах общества, определяющих 
политику в области управления рисками и внутреннего контроля.

2.  В отчетном периоде совет директоров утвердил (пересмотрел) приемлемую величину рисков (риск-ап-
петит) общества либо комитет по аудиту и (или) комитет по рискам (при наличии) рассмотрел целе-
сообразность вынесения на рассмотрение совета директоров вопроса о пересмотре риск-аппетита 
общества

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

2.1.4 Совет директоров определяет 
политику общества по возна-
граждению и (или) возмеще-
нию расходов (компенсаций) 
членам совета директоров, 
исполнительным органам 
общества и иным ключевым 
руководящим работникам 
общества

1.  В обществе разработана, утверждена советом директоров и внедрена политика (политики) по возна-
граждению и возмещению расходов (компенсаций) членов совета директоров, исполнительных орга-
нов общества и иных ключевых руководящих работников общества.

2.  В течение отчетного периода советом директоров были рассмотрены вопросы, связанные с указанной 
политикой (политиками)

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

2.1.5 Совет директоров играет клю-
чевую роль в предупреждении, 
выявлении и урегулировании 
внутренних конфликтов между 
органами общества, акционе-
рами общества и работниками 
общества

1.  Совет директоров играет ключевую роль в предупреждении, выявлении и урегулировании внутренних 
конфликтов.

2.  Общество создало систему идентификации сделок, связанных с конфликтом интересов, и систему мер, 
направленных на разрешение таких конфликтов

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

2.1.6 Совет директоров играет клю-
чевую роль в обеспечении 
прозрачности общества, своев-
ременности и полноты раскры-
тия обществом информации, 
необременительного доступа 
акционеров к документам 
общества

1.  Во внутренних документах общества определены лица, ответственные за реализацию информацион-
ной политики

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

2.1.7 Совет директоров осущест-
вляет контроль за практикой 
корпоративного управления 
в обществе и играет ключевую 
роль в существенных корпора-
тивных событиях общества

1.  В течение отчетного периода совет директоров рассмотрел результаты самооценки и (или) внешней 
оценки практики корпоративного управления в обществе

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества
2.2.1 Информация о работе совета 

директоров раскрывается 
и предоставляется акционерам

1.  Годовой отчет общества за отчетный период включает в себя информацию о посещаемости заседаний 
совета директоров и комитетов каждым из членов совета директоров.

2.  Годовой отчет содержит информацию об основных результатах оценки (самооценки) качества работы 
совета директоров, проведенной в отчетном периоде

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

2.2.2 Председатель совета дирек-
торов доступен для общения 
с акционерами общества

1.  В обществе существует прозрачная процедура, обеспечивающая акционерам возможность направле-
ния председателю совета директоров (и, если применимо, старшему независимому директору) обра-
щений и получения обратной связи по ним

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным 
выносить объективные независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества 
и его акционеров

2.3.1 Только лица, имеющие без-
упречную деловую и личную 
репутацию и обладающие зна-
ниями, навыками и опытом, 
необходимыми для принятия 
решений, относящихся к ком-
петенции совета директоров, 
и требующимися для эффек-
тивного осуществления 
его функций, избираются чле-
нами совета директоров

1.  В отчетном периоде советом директоров (или его комитетом по номинациям) была проведена оценка 
кандидатов в совет директоров с точки зрения наличия у них необходимого опыта, знаний, деловой 
репутации, отсутствия конфликта интересов и так далее

соблюдается

частично соблюдается

не соблюдается

В отчетном году Совет директоров Общества и Комитет по кадрам и вознаграждениям Совета директоров 
Общества не проводили процедуру оценки кандидатов в Совет директоров Общества.

Вместе с тем сведения об образовании и опыте работы кандидатов в Совет директоров Общества включаются 
в состав материалов для ознакомления при проведении общих собраний акционеров и публикуются на офици-
альном сайте Общества.

Кроме того, среди избранных членов Совета директоров Общества проводится анкетирование с целью получения 
от члена Совета директоров Общества подробной информации о себе, в том числе об образовании, опыте работы, 
владении акциями Общества, занимаемых должностях в других организациях и пр.

Исходя из анализа анкетных данных, в действующий и предыдущие составы Совета директоров Общества входят 
лица, обладающие высокой профессиональной квалификацией и опытом работы в различных отраслях.

Несоответствие является ограниченным во времени. У Общества есть намерение достигнуть соблюдения крите-
рия в будущем
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№
Принципы корпоративного 
управления Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления

Статус1соответствия принципу 
корпоративного управления Объяснения2отклонения от критериев оценки соблюдения принципа корпоративного управления

2.3.2 Члены совета директоров 
общества избираются посред-
ством прозрачной процедуры, 
позволяющей акционерам 
получить информацию о канди-
датах, достаточную для фор-
мирования представления 
об их личных и профессиональ-
ных качествах

1.  Во всех случаях проведения общего собрания акционеров в отчетном периоде, повестка дня которого 
включала вопросы об избрании совета директоров, общество представило акционерам биографиче-
ские данные всех кандидатов в члены совета директоров, результаты оценки соответствия профессио-
нальной квалификации, опыта и навыков кандидатов текущим и ожидаемым потребностям общества, 
проведенной советом директоров (или его комитетом по номинациям), а также информацию о соответ-
ствии кандидата критериям независимости, согласно рекомендациям 102–107 Кодекса, и информацию 
о наличии письменного согласия кандидатов на избрание в состав совета директоров

соблюдается

частично соблюдается
не соблюдается

В отчетном периоде при проведении Общих собраний акционеров, повестка дня которых включала вопросы 
об избрании Совета директоров, Общество не представляло акционерам результаты оценки соответствия про-
фессиональной квалификации, опыта и навыков кандидатов текущим и ожидаемым потребностям Общества, 
проведенной Советом директоров. Для соблюдения данного критерия Общество намерено разработать измене-
ния во внутренние документы Общества в части указанных норм.

Несоответствие является ограниченным во времени. У Общества есть намерение достигнуть соблюдения крите-
рия в будущем

2.3.3 Состав совета директоров 
сбалансирован, в том числе 
по квалификации его членов, 
их опыту, знаниям и деловым 
качествам, и пользуется дове-
рием акционеров

1.  В отчетном периоде совет директоров проанализировал собственные потребности в области профес-
сиональной квалификации, опыта и навыков и определил компетенции, необходимые совету директо-
ров в краткосрочной и долгосрочной перспективе

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

2.3.4 Количественный состав совета 
директоров общества дает воз-
можность организовать дея-
тельность совета директоров 
наиболее эффективным обра-
зом, включая возможность фор-
мирования комитетов совета 
директоров, а также обеспечи-
вает существенным минори-
тарным акционерам общества 
возможность избрания в состав 
совета директоров кандидата, 
за которого они голосуют

1.  В отчетном периоде совет директоров рассмотрел вопрос о соответствии количественного состава 
совета директоров потребностям общества и интересам акционеров

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

2.4 В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров
2.4.1 Независимым директором при-

знается лицо, которое обладает 
достаточными профессиона-
лизмом, опытом и самостоя-
тельностью для формирования 
собственной позиции, спо-
собно выносить объективные 
и добросовестные сужде-
ния, независимые от влия-
ния исполнительных органов 
общества, отдельных групп 
акционеров или иных заинте-
ресованных сторон.

При этом следует учиты-
вать, что в обычных условиях 
не может считаться незави-
симым кандидат (избран-
ный член совета директоров), 
который связан с обществом, 
его существенным акционе-
ром, существенным контраген-
том или конкурентом общества 
или связан с государством

1.  В течение отчетного периода все независимые члены совета директоров отвечали всем критериям 
независимости, указанным в рекомендациях 102–107 Кодекса, или были признаны независимыми 
по решению совета директоров

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

2.4.2 Проводится оценка соответ-
ствия кандидатов в члены 
совета директоров критериям 
независимости, а также осу-
ществляется регулярный ана-
лиз соответствия независимых 
членов совета директоров 
критериям независимости. 
При проведении такой оценки 
содержание преобладает 
над формой

1.  В отчетном периоде совет директоров (или комитет по номинациям совета директоров) составил мне-
ние о независимости каждого кандидата в совет директоров и представил акционерам соответствую-
щее заключение.

2.  За отчетный период совет директоров (или комитет по номинациям совета директоров) по крайней 
мере один раз рассмотрел вопрос о независимости действующих членов совета директоров (после 
их избрания).

3.  В обществе разработаны процедуры, определяющие необходимые действия члена совета директоров 
в том случае, если он перестает быть независимым, включая обязательства по своевременному инфор-
мированию об этом совета директоров

соблюдается

частично соблюдается
не соблюдается

Критерии 1 и 2 не соблюдаются.

В отчетном периоде Советом директоров, а также Комитетом по кадрам и вознаграждениям не проводилась 
оценка независимости каждого кандидата и члена Совета директоров. В отчетном году Общество определяло 
статус независимости членов Совета директоров по критериям, установленным Кодексом. Общество дважды 
в год запрашивало у членов Совета директоров информацию, необходимую и достаточную для публичного рас-
крытия сведений о них и уточнения их статуса.

Утвержденной Советом директоров методикой установлен примерный перечень критериев самооценки, 
в том числе на предмет независимости директоров.

Несоответствие является ограниченным во времени. Общество планирует в будущем достичь соблюдения эле-
мента Кодекса.

Критерий 3 соблюдается
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№
Принципы корпоративного 
управления Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления

Статус1соответствия принципу 
корпоративного управления Объяснения2отклонения от критериев оценки соблюдения принципа корпоративного управления

2.4.3 Независимые директора 
составляют не менее одной 
трети избранного состава 
совета директоров

1.  Независимые директора составляют не менее одной трети состава совета директоров соблюдается

частично соблюдается

не соблюдается

В состав Совета директоров в отчетном периоде входят два независимых директора, что составляет менее одной 
трети независимых директоров.

С учетом преобладающего участия мажоритарного акционера в уставном капитале Компании (99,72%) у Общества 
отсутствует возможность влиять на соблюдение данного элемента Кодекса.

При этом доля независимых членов в составе Совета директоров в настоящее время соответствует требованиям 
к корпоративному управлению эмитента, установленным Правилами листинга ПАО Московская Биржа.

Несоответствие является ограниченным во времени. Общество в будущем достигнет соблюдения эле-
мента Кодекса при наличии соответствующей позиции мажоритарного акционера.

Риски, связанные с неполным исполнением рекомендаций Кодекса, нивелируются эффективной организацией 
деятельности независимых директоров в Обществе.

Информация о планируемом увеличении количества выдвигаемых независимых директоров отсутствует, следо-
вательно, увеличение их числа в настоящее время не прогнозируется

2.4.4 Независимые директора 
играют ключевую роль в пре-
дотвращении внутрен-
них конфликтов в обществе 
и совершении обществом 
существенных корпоративных 
действий

1.  Независимые директора (у которых отсутствовал конфликт интересов) в отчетном периоде предвари-
тельно оценивали существенные корпоративные действия, связанные с возможным конфликтом инте-
ресов, а результаты такой оценки предоставлялись совету директоров

соблюдается

частично соблюдается
не соблюдается

Частично соблюдается.

Независимые директора (у которых отсутствует конфликт интересов) осуществляют предварительную оценку 
существенных корпоративных действий, связанных с возможным конфликтом интересов, только в рамках ана-
лиза материалов Комитета по стратегии Совета директоров, а также в рамках рассмотрения материалов, направ-
ляемых членам Совета директоров.

Уставом Общества не определено понятие существенных корпоративных действий.

Однако указанные в Кодексе корпоративного управления вопросы, относящиеся к существенным действиям:

•  реорганизация Общества;
•  приобретение 30 и более процентов голосующих акций Общества (поглощение);
•  совершение Обществом существенных сделок;
•  увеличение или уменьшение уставного капитала Общества;
•  осуществление листинга и делистинга акций Общества,
•   в соответствии с действующим законодательством и Уставом Общества отнесены к компетенции Совета дирек-
торов или Общего собрания акционеров.

Большая часть данных вопросов (за исключением делистинга акций) относится к компетенции Комитета по стра-
тегии Совета директоров.

Несоответствие является ограниченным во времени. Общество планирует включить в Устав и внутренние доку-
менты Общества положения, регулирующие правоотношения, связанные с совершением Обществом существен-
ных корпоративных действий, при наличии соответствующего решения мажоритарного акционера

2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возло-
женных на совет директоров

2.5.1 Председателем совета дирек-
торов избран независи-
мый директор либо из числа 
избранных независимых 
директоров определен стар-
ший независимый директор, 
координирующий работу неза-
висимых директоров и осу-
ществляющий взаимодействие 
с председателем совета 
директоров

1.  Председатель совета директоров является независимым директором или же среди независимых 
директоров определен старший независимый директор1.

2.  Роль, права и обязанности председателя совета директоров (и, если применимо, старшего независи-
мого директора) должным образом определены во внутренних документах общества

соблюдается

частично соблюдается
не соблюдается

Критерий 1 не соблюдается.

Председатель Совета директоров не является независимым директором.

Советом директоров Общества не определен старший независимый директор в связи с отсутствием инициативы 
членов Совета директоров по избранию старшего независимого директора.

У Общества отсутствует возможность влияния на соблюдение критерия.

Несоответствие является ограниченным во времени. Общество планирует в будущем достичь соблюдения эле-
мента Кодекса.

Критерий 2 соблюдается

2.5.2 Председатель совета дирек-
торов обеспечивает конструк-
тивную атмосферу проведения 
заседаний, свободное обсуж-
дение вопросов, включенных 
в повестку дня заседания, кон-
троль за исполнением решений, 
принятых советом директоров

1.  Эффективность работы председателя совета директоров оценивалась в рамках процедуры оценки 
(самооценки) качества работы совета директоров в отчетном периоде

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

1  Рекомендуется в пятом столбце формы отчета о соблюдении принципов Кодекса указать, какой из двух альтернативных подходов, допускаемых принципом, внедря-
ется в обществе, и пояснить причины избранного подхода.
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№
Принципы корпоративного 
управления Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления

Статус1соответствия принципу 
корпоративного управления Объяснения2отклонения от критериев оценки соблюдения принципа корпоративного управления

2.5.3 Председатель совета дирек-
торов принимает необходи-
мые меры для своевременного 
предоставления членам совета 
директоров информации, необ-
ходимой для принятия реше-
ний по вопросам повестки дня

1.  Обязанность председателя совета директоров принимать меры по обеспечению своевременного пре-
доставления полной и достоверной информации членам совета директоров по вопросам повестки 
заседания совета директоров закреплена во внутренних документах общества

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

2.6 Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров 
на основе достаточной информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности

2.6.1 Члены совета директоров 
принимают решения с учетом 
всей имеющейся информации, 
в отсутствие конфликта инте-
ресов, с учетом равного отно-
шения к акционерам общества, 
в рамках обычного предприни-
мательского риска

1.  Внутренними документами общества установлено, что член совета директоров обязан уведо-
мить совет директоров, если у него возникает конфликт интересов в отношении любого вопроса 
повестки дня заседания совета директоров или комитета совета директоров, до начала обсуждения 
соответствующего вопроса повестки.

2.  Внутренние документы общества предусматривают, что член совета директоров должен воздержаться 
от голосования по любому вопросу, в котором у него есть конфликт интересов.

3.  В обществе установлена процедура, которая позволяет совету директоров получать профессиональ-
ные консультации по вопросам, относящимся к его компетенции, за счет общества

соблюдается

частично соблюдается
не соблюдается

Критерии 1 и 2 соблюдаются.

Критерий 3 соблюдается частично в отношении членов Совета директоров, являющихся членами комитетов 
Совета директоров.

Норма, позволяющая члену Совета директоров, являющемуся членом комитета Совета директоров, получать 
профессиональные консультации по вопросам, относящимся к его компетенции, за счет Общества, содержится 
в положениях о комитетах.

Однако в Положении о Совете директоров не предусмотрена данная процедура. Общество в будущем внесет соот-
ветствующие изменения в Положение о Совете директоров Общества при наличии соответствующей позиции 
мажоритарного акционера.

Несоответствие является ограниченным во времени

2.6.2 Права и обязанности членов 
совета директоров четко сфор-
мулированы и закреплены 
во внутренних документах 
общества

1.  В обществе принят и опубликован внутренний документ, четко определяющий права и обязанности 
членов совета директоров

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

2.6.3 Члены совета директо-
ров имеют достаточно вре-
мени для выполнения 
своих обязанностей

1.  Индивидуальная посещаемость заседаний совета и комитетов, а также достаточность времени 
для работы в совете директоров, в том числе в его комитетах, проанализирована в рамках процедуры 
оценки (самооценки) качества работы совета директоров в отчетном периоде.

2.  В соответствии с внутренними документами общества члены совета директоров обязаны уведомлять 
совет директоров о своем намерении войти в состав органов управления других организаций (помимо 
подконтрольных обществу организаций), а также о факте такого назначения

соблюдается

частично соблюдается
не соблюдается

Критерий 1 соблюдается.

Критерий 2 не соблюдается. Внутренними документами обязанность членов Совета директоров уведомлять Совет 
директоров о своем намерении войти в состав органов управления других организаций (помимо подконтрольных 
и зависимых организаций Общества), а также о факте такого назначения не предусмотрена.

Однако на практике Общество:
•  регулярно запрашивает у членов органов управления сведения о занимаемых должностях;
•   осуществляет мониторинг открытых источников информации о вхождении членов Совета директоров Общества 
в органы управления или контроля других организаций.

Несоответствие является ограниченным во времени. Общество планирует в будущем достичь соблюдения ука-
занной рекомендации Кодекса

2.6.4 Все члены совета директо-
ров в равной степени имеют 
возможность доступа к доку-
ментам и информации обще-
ства. Вновь избранным членам 
совета директоров в макси-
мально возможный корот-
кий срок предоставляется 
достаточная информация 
об обществе и о работе совета 
директоров

1.  В соответствии с внутренними документами общества члены совета директоров имеют право получать 
информацию и документы, необходимые членам совета директоров общества для исполнения ими 
своих обязанностей, касающиеся общества и подконтрольных ему организаций, а исполнительные 
органы общества обязаны обеспечить предоставление соответствующей информации и документов.

2.  В обществе реализуется формализованная программа ознакомительных мероприятий для вновь 
избранных членов совета директоров

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

2.7 Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают 
эффективную деятельность совета директоров

2.7.1 Заседания совета директоров 
проводятся по мере необхо-
димости, с учетом масшта-
бов деятельности и стоящих 
перед обществом в определен-
ный период времени задач

1. Совет директоров провел не менее шести заседаний за отчетный год соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

2.7.2 Во внутренних документах 
общества закреплен порядок 
подготовки и проведения засе-
даний совета директоров, обе-
спечивающий членам совета 
директоров возможность над-
лежащим образом подгото-
виться к его проведению

1.  В обществе утвержден внутренний документ, определяющий процедуру подготовки и проведения 
заседаний совета директоров, в котором в том числе установлено, что уведомление о проведении 
заседания должно быть сделано, как правило, не менее чем за пять дней до даты его проведения.

2.  В отчетном периоде отсутствующим в месте проведения заседания совета директоров членам совета 
директоров предоставлялась возможность участия в обсуждении вопросов повестки дня и голосова-
нии дистанционно — посредством конференц- и видео-конференц-связи

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается
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№
Принципы корпоративного 
управления Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления

Статус1соответствия принципу 
корпоративного управления Объяснения2отклонения от критериев оценки соблюдения принципа корпоративного управления

2.7.3 Форма проведения заседания 
совета директоров определя-
ется с учетом важности вопро-
сов повестки дня. Наиболее 
важные вопросы решаются 
на заседаниях, проводимых 
в очной форме

1.  Уставом или внутренним документом общества предусмотрено, что наиболее важные вопросы (в том 
числе перечисленные в рекомендации 168 Кодекса) должны рассматриваться на очных заседаниях 
совета директоров

соблюдается

частично соблюдается
не соблюдается

Перечень вопросов, которые должны рассматриваться Советом директоров на очных заседаниях, закреплен 
в Положении о Совете директоров Общества и не в полной мере соответствует перечню, приведенному в рекомен-
дации 168 Кодекса.

Вместе с тем, согласно данному Положению, форма проведения заседания Совета директоров определяется 
Председателем Совета директоров Общества с учетом важности вопросов повестки дня.

У Общества отсутствует возможность влияния на соблюдение критерия.

Несоответствие является ограниченным во времени. Общество в будущем достигнет соблюдения элемента 
Кодекса при наличии соответствующей позиции мажоритарного акционера

2.7.4 Решения по наиболее важ-
ным вопросам деятельно-
сти общества принимаются 
на заседании совета директо-
ров квалифицированным боль-
шинством или большинством 
голосов всех избранных членов 
совета директоров

1.  Уставом общества предусмотрено, что решения по наиболее важным вопросам, в том числе изложен-
ным в рекомендации 170 Кодекса, должны приниматься на заседании совета директоров квалифици-
рованным большинством, не менее чем в 3/4 голосов, или же большинством голосов всех избранных 
членов совета директоров

соблюдается

частично соблюдается

не соблюдается

Уставом Общества не предусмотрено, что решения по наиболее важным вопросам, изложенным в рекоменда-
ции 170 Кодекса, должны приниматься на заседании Совета директоров квалифицированным большинством 
не менее чем в три четверти голосов или же большинством голосов всех избранных членов Совета директоров.

Несоответствие является ограниченным во времени. Общество в будущем достигент соблюдения указанной реко-
мендации Кодекса при наличии позиции мажоритарного акционера о внесении соответствующих изменений 
в Устав Общества.

После внесения указанных изменений в Устав Общества данная рекомендация будет соблюдена Обществом 
полностью.

Риски, связанные с неполным исполнением рекомендации Кодекса, нивелируются традиционно высокой посе-
щаемостью заседаний членами Совета директоров, а также принятыми в Обществе процедурами принятия реше-
ний — решения, принимаемые Советом директоров, строятся на консенсусе всех членов Совета директоров, 
а ключевые решения предварительно прорабатываются в рамках работы комитетов Совета директоров

2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов  
деятельности общества

2.8.1 Для предварительного рассмо-
трения вопросов, связанных 
с контролем за финансово-хо-
зяйственной деятельностью 
общества, создан комитет 
по аудиту, состоящий из неза-
висимых директоров

1.  Совет директоров сформировал комитет по аудиту, состоящий исключительно из независимых 
директоров.

2.  Во внутренних документах общества определены задачи комитета по аудиту, в том числе задачи, 
содержащиеся в рекомендации 172 Кодекса.

3.  По крайней мере один член комитета по аудиту, являющийся независимым директором, обладает 
опытом и знаниями в области подготовки, анализа, оценки и аудита бухгалтерской (финансовой) 
отчетности.

4.  Заседания комитета по аудиту проводились не реже одного раза в квартал в течение отчетного 
периода

соблюдается

частично соблюдается
не соблюдается

Критерий 1 не соблюдается. Комитет по аудиту в своем составе имеет одного независимого директора. 
Количество независимых членов Совета директоров в отчетном году было недостаточным для формирования 
состава Комитета по аудиту исключительно из независимых директоров.

У Общества отсутствует возможность влияния на соблюдение критерия.

Несоответствие является ограниченным во времени. Общество в будущем достигнет соблюдения элемента 
Кодекса при наличии соответствующей позиции мажоритарного акционера.

Критерии 2–4 соблюдаются

2.8.2 Для предварительного рассмо-
трения вопросов, связанных 
с формированием эффектив-
ной и прозрачной практики 
вознаграждения, создан 
комитет по вознаграждениям, 
состоящий из независимых 
директоров и возглавляемый 
независимым директором, 
не являющимся председателем 
совета директоров

1.  Советом директоров создан комитет по вознаграждениям, который состоит только из независимых 
директоров.

2.  Председателем комитета по вознаграждениям является независимый директор, который не является 
председателем совета директоров

3.  Во внутренних документах общества определены задачи комитета по вознаграждениям, вклю-
чая в том числе задачи, содержащиеся в рекомендации 180 Кодекса, а также условия (события), 
при наступлении которых комитет по вознаграждениям рассматривает вопрос о пересмотре политики 
общества по вознаграждению членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников

соблюдается

частично соблюдается
не соблюдается

Критерий 1 не соблюдается. В настоящий момент Комитет по кадрам и вознаграждениям Совета директоров 
Общества не состоит из независимых директоров.

Критерий 2 соблюдается частично. Председатель Комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров 
Общества не является Председателем Совета директоров Общества, но и не является независимым директором.

Критерий 3 соблюдается частично. В Положении о Комитете по кадрам и вознаграждениям Совета директоров 
Общества определены задачи, частично соответствующие рекомендациям Кодекса. В Положении не определены 
условия (события), при наступлении которых Комитет рассматривает вопрос о пересмотре политики Общества 
по вознаграждению членов Совета директоров Общества, исполнительных органов и иных ключевых руководя-
щих работников.

Несоответствие является ограниченным во времени. Общество планирует в будущем достичь соблюдения крите-
риев 1 и 2 при наличии соответствующего решения мажоритарного акционера.

Для соблюдения критерия 3 Общество планирует направить предложения акционерам Общества о внесении 
соответствующих изменений в данное Положение

2.8.3 Для предварительного рассмо-
трения вопросов, связанных 
с осуществлением кадрового 
планирования (планирования 
преемственности), професси-
ональным составом и эффек-
тивностью работы совета 
директоров, создан комитет 
по номинациям (назначениям, 
кадрам), большинство членов 
которого являются независи-
мыми директорами

1.  Советом директоров создан комитет по номинациям (или его задачи, указанные в рекомендации 186 
Кодекса, реализуются в рамках иного комитета1), большинство членов которого являются независи-
мыми директорами.

2.  Во внутренних документах общества определены задачи комитета по номинациям (или соответству-
ющего комитета с совмещенным функционалом), включая в том числе задачи, содержащиеся в реко-
мендации 186 Кодекса.

3.  В целях формирования совета директоров, наиболее полно отвечающего целям и задачам общества, 
комитет по номинациям в отчетном периоде самостоятельно или совместно с иными комитетами 
совета директоров или уполномоченное подразделение общества по взаимодействию с акционе-
рами организовал взаимодействие с акционерами, не ограничиваясь кругом крупнейших акционеров, 
в контексте подбора кандидатов в совет директоров общества

соблюдается

частично соблюдается
не соблюдается

Критерий 1 частично соблюдается. В Обществе создан Комитет по кадрам и вознаграждениям. В его состав 
не входят независимые директора.

Критерий 2 частично соблюдается. Из указанных в рекомендациях Кодекса задач на Комитет по кадрам и возна-
граждениям возложены только задачи в части:
•   определения критериев подбора кандидатов в члены Совета директоров, члены Правления и на должность 
единоличного исполнительного органа Общества, а также их предварительная оценка;

•   регулярной оценки деятельности лица, осуществляющего функции единоличного исполнительного органа, 
членов Правления и подготовки предложений для Совета директоров по возможности их повторного 
назначения.

У Общества отсутствует возможность влияния на соблюдение указанных критериев.

Несоответствие является ограниченным во времени. Общество планирует в будущем достичь соблюдения ука-
занной рекомендации Кодекса при наличии соответствующего решения акционеров.

Критерий 3 в 2023 г. неприменим, поскольку, в связи с наличием мажоритарного акционера с долей 99,72%, голо-
сов иных акционеров недостаточно для избрания в состав Совета директоров хотя бы одной предложенной ими 
кандидатуры

1  Если задачи комитета по номинациям реализуются в рамках иного комитета, укажите его название.
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№
Принципы корпоративного 
управления Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления

Статус1соответствия принципу 
корпоративного управления Объяснения2отклонения от критериев оценки соблюдения принципа корпоративного управления

2.8.4 С учетом масштабов деятель-
ности и уровня риска совет 
директоров общества удо-
стоверился в том, что состав 
его комитетов полностью 
отвечает целям деятельности 
общества. Дополнительные 
комитеты либо были сфор-
мированы, либо не были 
признаны необходимыми 
(комитет по стратегии, комитет 
по корпоративному управле-
нию, комитет по этике, коми-
тет по управлению рисками, 
комитет по бюджету, комитет 
по здоровью, безопасности 
и окружающей среде и др.)

1.  В отчетном периоде совет директоров общества рассмотрел вопрос о соответствии структуры совета 
директоров масштабу и характеру, целям деятельности и потребностям, профилю рисков общества. 
Дополнительные комитеты либо были сформированы, либо не были признаны необходимыми

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

2.8.5 Состав комитетов определен 
таким образом, чтобы он позво-
лял проводить всестороннее 
обсуждение предварительно 
рассматриваемых вопросов 
с учетом различных мнений

1.  Комитет по аудиту, комитет по вознаграждениям, комитет по номинациям (или соответствую-
щий комитет с совмещенным функционалом) в отчетном периоде возглавлялись независимыми 
директорами.

2.  Во внутренних документах (политиках) общества предусмотрены положения, в соответствии с кото-
рыми лица, не входящие в состав комитета по аудиту, комитета по номинациям (или соответствующий 
комитет с совмещенным функционалом) и комитета по вознаграждениям, могут посещать заседания 
комитетов только по приглашению председателя соответствующего комитета

соблюдается

частично соблюдается
не соблюдается

Критерий 1 соблюдался только в отношении Комитета по аудиту в период до 1 августа отчетного года. 
У Общества отсутствует возможность влияния на соблюдение критерия.

Критерий 2 соблюдается.

2.8.6 Председатели комитетов регу-
лярно информируют совет 
директоров и его председателя 
о работе своих комитетов

1.  В течение отчетного периода председатели комитетов регулярно отчитывались о работе комитетов 
перед советом директоров

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров,  
его комитетов и членов совета директоров

2.9.1 Проведение оценки качества 
работы совета директоров 
направлено на определение 
степени эффективности работы 
совета директоров, комитетов 
и членов совета директоров, 
соответствия их работы потреб-
ностям развития общества, 
активизацию работы совета 
директоров и выявление обла-
стей, в которых их деятель-
ность может быть улучшена

1.  Во внутренних документах общества определены процедуры проведения оценки (самооценки) каче-
ства работы совета директоров.

2.  Оценка (самооценка) качества работы совета директоров, проведенная в отчетном периоде, включала 
оценку работы комитетов, индивидуальную оценку каждого члена совета директоров и совета дирек-
торов в целом.

3.  Результаты оценки (самооценки) качества работы совета директоров, проведенной в течение отчет-
ного периода, были рассмотрены на очном заседании совета директоров

соблюдается

частично соблюдается
не соблюдается

Критерий 1 соблюдается.

Критерий 2 соблюдается частично. В отчетном году проведена самооценка качества работы Совета директо-
ров за 2022–2023 корпоративный год, включавшая оценку работы Совета директоров в целом, его председателя 
и каждого комитета. Индивидуальная оценка членов Совета директоров, кроме председателя, не проводилась.

Критерий 3 соблюдается частично. Результаты самооценки качества работы Совета директоров, проведенной 
в течение отчетного периода, были рассмотрены на заочном заседании Совета директоров.

В соответствии с Положением о Совете директоров Общества форма проведения заседания Совета директоров 
определяется Председателем Совета директоров Общества.

Несоответствие является ограниченным во времени. Общество планирует, начиная с 2024 г., достичь соблюдения 
указанной рекомендации Кодекса

2.9.2 Оценка работы совета директо-
ров, комитетов и членов совета 
директоров осуществляется 
на регулярной основе не реже 
одного раза в год. Для про-
ведения независимой оценки 
качества работы совета дирек-
торов не реже одного раза 
в три года привлекается внеш-
няя организация (консультант)

1.  Для проведения независимой оценки качества работы совета директоров в течение трех послед-
них отчетных периодов по меньшей мере один раз обществом привлекалась внешняя организация 
(консультант)

соблюдается

частично соблюдается

не соблюдается

Для проведения независимой оценки качества работы Совета директоров в течение трех последних отчетных 
периодов Обществом не привлекалась внешняя организация (консультант), так как в 2023 г. самооценка качества 
работы Совета директоров за 2022–2023 корпоративный год проведена второй раз.

Несоответствие является ограниченным во времени. Общество планирует привлечь внешнего консультанта 
для проведения независимой оценки качества работы Совета директоров за 2023–2024 гг.

3.1 Корпоративный секретарь общества обеспечивает эффективное текущее взаимодействие с акционерами, 
координацию действий общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы 
совета директоров

3.1.1 Корпоративный секретарь 
обладает знаниями, опытом 
и квалификацией, доста-
точными для исполнения 
возложенных на него обязан-
ностей, безупречной репута-
цией и пользуется доверием 
акционеров

1.  На сайте общества в сети Интернет и в годовом отчете представлена биографическая информа-
ция о корпоративном секретаре (включая сведения о возрасте, образовании, квалификации, опыте), 
а также сведения о должностях в органах управления иных юридических лиц, занимаемых корпора-
тивным секретарем в течение не менее чем пяти последних лет

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается
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№
Принципы корпоративного 
управления Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления

Статус1соответствия принципу 
корпоративного управления Объяснения2отклонения от критериев оценки соблюдения принципа корпоративного управления

3.1.2 Корпоративный секретарь 
обладает достаточной неза-
висимостью от исполнитель-
ных органов общества и имеет 
необходимые полномочия 
и ресурсы для выполнения 
поставленных перед ним задач

1.  В обществе принят и раскрыт внутренний документ — положение о корпоративном секретаре.

2.  Совет директоров утверждает кандидатуру на должность корпоративного секретаря и прекращает 
его полномочия, рассматривает вопрос о выплате ему дополнительного вознаграждения.

3.  Во внутренних документах общества закреплено право корпоративного секретаря запрашивать, полу-
чать документы общества и информацию у органов управления, структурных подразделений и долж-
ностных лиц общества

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания 
лиц, обладающих необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения 
членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам общества 
осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению

4.1.1 Уровень вознаграждения, пре-
доставляемого обществом 
членам совета директоров, 
исполнительным органам 
и иным ключевым руково-
дящим работникам, создает 
достаточную мотивацию 
для их эффективной работы, 
позволяя обществу привле-
кать и удерживать компетент-
ных и квалифицированных 
специалистов. При этом обще-
ство избегает большего, 
чем это необходимо, уровня 
вознаграждения, а также нео-
правданно большого разрыва 
между уровнями вознагражде-
ния указанных лиц и работни-
ков общества

1.  Вознаграждение членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих 
работников общества определено с учетом результатов сравнительного анализа уровня вознагражде-
ния в сопоставимых компаниях

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

4.1.2 Политика общества по возна-
граждению разработана коми-
тетом по вознаграждениям 
и утверждена советом директо-
ров общества. Совет директо-
ров при поддержке комитета 
по вознаграждениям обеспе-
чивает контроль за внедрением 
и реализацией в обществе 
политики по вознагражде-
нию, а при необходимости — 
пересматривает и вносит в нее 
коррективы

1.  В течение отчетного периода комитет по вознаграждениям рассмотрел политику (политики) по возна-
граждениям и (или) практику ее (их) внедрения, осуществил оценку их эффективности и прозрачности 
и при необходимости представил соответствующие рекомендации совету директоров по пересмотру 
указанной политики (политик).

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

4.1.3 Политика общества по возна-
граждению содержит прозрач-
ные механизмы определения 
размера вознаграждения чле-
нов совета директоров, испол-
нительных органов и иных 
ключевых руководящих работ-
ников общества, а также регла-
ментирует все виды выплат, 
льгот и привилегий, предо-
ставляемых указанным лицам

1.  Политика (политики) общества по вознаграждению содержит (содержат) прозрачные механизмы 
определения размера вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников общества, а также регламентирует (регламентируют) все виды 
выплат, льгот и привилегий, предоставляемых указанным лицам

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается
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4.1.4 Общество определяет поли-
тику возмещения расходов 
(компенсаций), конкретизи-
рующую перечень расходов, 
подлежащих возмещению, 
и уровень обслуживания, 
на который могут претендо-
вать члены совета директо-
ров, исполнительные органы 
и иные ключевые руководя-
щие работники общества. Такая 
политика может быть состав-
ной частью политики общества 
по вознаграждению

1.  В политике (политиках) по вознаграждению или в иных внутренних документах общества установлены 
правила возмещения расходов членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

4.2 Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов  
директоров с долгосрочными финансовыми интересами акционеров

4.2.1 Общество выплачивает фик-
сированное годовое возна-
граждение членам совета 
директоров. Общество 
не выплачивает вознаграж-
дение за участие в отдельных 
заседаниях совета или комите-
тов совета директоров.

Общество не применяет формы 
краткосрочной мотивации 
и дополнительного материаль-
ного стимулирования в отноше-
нии членов совета директоров

1.  В отчетном периоде общество выплачивало вознаграждение членам совета директоров в соответ-
ствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению.

2.  В отчетном периоде обществом в отношении членов совета директоров не применялись формы кра-
ткосрочной мотивации, дополнительного материального стимулирования, выплата которого зависит 
от результатов (показателей) деятельности общества. Выплата вознаграждения за участие в отдель-
ных заседаниях совета или комитетов совета директоров не осуществлялась

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

4.2.2 Долгосрочное владение акци-
ями общества в наибольшей 
степени способствует сбли-
жению финансовых интере-
сов членов совета директоров 
с долгосрочными интересами 
акционеров. При этом общество 
не обуславливает права реа-
лизации акций достижением 
определенных показателей 
деятельности, а члены совета 
директоров не участвуют 
в опционных программах

1.  Если внутренний документ (документы) — политика (политики) по вознаграждению общества — 
предусматривает (предусматривают) предоставление акций общества членам совета директоров, 
должны быть предусмотрены и раскрыты четкие правила владения акциями членами совета директо-
ров, нацеленные на стимулирование долгосрочного владения такими акциями

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

4.2.3 В обществе не предусмотрены 
какие-либо дополнительные 
выплаты или компенсации 
в случае досрочного прекраще-
ния полномочий членов совета 
директоров в связи с перехо-
дом контроля над обществом 
или иными обстоятельствами

1.  В обществе не предусмотрены какие-либо дополнительные выплаты или компенсации в слу-
чае досрочного прекращения полномочий членов совета директоров в связи с переходом контроля 
над обществом или иными обстоятельствами

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников 
общества предусматривает зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного 
вклада в достижение этого результата

4.3.1 Вознаграждение членов испол-
нительных органов и иных клю-
чевых руководящих работников 
общества определяется таким 
образом, чтобы обеспечивать 
разумное и обоснованное соот-
ношение фиксированной части 
вознаграждения и переменной 
части вознаграждения, зави-
сящей от результатов работы 
общества и личного (индиви-
дуального) вклада работника 
в конечный результат

1.  В течение отчетного периода одобренные советом директоров годовые показатели эффективности 
использовались при определении размера переменного вознаграждения членов исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих работников общества.

2.  В ходе последней проведенной оценки системы вознаграждения членов исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих работников общества совет директоров (комитет по вознаграждениям) 
удостоверился в том, что в обществе применяется эффективное соотношение фиксированной части 
вознаграждения и переменной части вознаграждения.

3.  При определении размера выплачиваемого вознаграждения членам исполнительных органов 
и иным ключевым руководящим работникам общества учитываются риски, которое несет обще-
ство, с тем чтобы избежать создания стимулов к принятию чрезмерно рискованных управленческих 
решений

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается
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4.3.2 Общество внедрило программу 
долгосрочной мотивации чле-
нов исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих 
работников общества с исполь-
зованием акций общества 
(опционов или других произ-
водных финансовых инстру-
ментов, базисным активом 
по которым являются акции 
общества)

1.  В случае, если общество внедрило программу долгосрочной мотивации для членов исполнитель-
ных органов и иных ключевых руководящих работников общества с использованием акций общества 
(финансовых инструментов, основанных на акциях общества), программа предусматривает, что право 
реализации таких акций и иных финансовых инструментов наступает не ранее чем через три года 
с момента их предоставления. При этом право их реализации обусловлено достижением определен-
ных показателей деятельности общества

соблюдается

частично соблюдается

не соблюдается

Оценка соответствия критерию в настоящем пункте не может быть дана, так как в Обществе отсутствует про-
грамма долгосрочной мотивации для высших менеджеров с использованием акций Общества (финансовых 
инструментов, основанных на акциях Общества)

4.3.3 Сумма компенсации («золо-
той парашют»), выплачиваемая 
обществом в случае досроч-
ного прекращения полномочий 
членам исполнительных орга-
нов или ключевых руководя-
щих работников по инициативе 
общества и при отсутствии 
с их стороны недобросовест-
ных действий, не превышает 
двукратного размера фик-
сированной части годового 
вознаграждения

1.  Сумма компенсации («золотой парашют»), выплачиваемая обществом в случае досрочного прекраще-
ния полномочий членам исполнительных органов или ключевым руководящим работникам по ини-
циативе общества и при отсутствии с их стороны недобросовестных действий, в отчетном периоде 
не превышала двукратного размера фиксированной части годового вознаграждения

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, 
направленная на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей

5.1.1 Советом директоров общества 
определены принципы и под-
ходы к организации системы 
управления рисками и внутрен-
него контроля в обществе

1.  Функции различных органов управления и подразделений общества в системе управления рисками 
и внутреннего контроля четко определены во внутренних документах/соответствующей политике 
общества, одобренной советом директоров

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

5.1.2 Исполнительные органы обще-
ства обеспечивают создание 
и поддержание функциониро-
вания эффективной системы 
управления рисками и внутрен-
него контроля в обществе

1.  Исполнительные органы общества обеспечили распределение обязанностей, полномочий, ответствен-
ности в области управления рисками и внутреннего контроля между подотчетными им руководите-
лями (начальниками) подразделений и отделов

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

5.1.3 Система управления рисками 
и внутреннего контроля 
в обществе обеспечивает 
объективное, справедливое 
и ясное представление о теку-
щем состоянии и перспекти-
вах общества, целостность 
и прозрачность отчетности 
общества, разумность и прием-
лемость принимаемых обще-
ством рисков

1. В обществе утверждена антикоррупционная политика.

2.  В обществе организован безопасный, конфиденциальный и доступный способ (горячая линия) инфор-
мирования совета директоров или комитета совета директоров по аудиту о фактах нарушения законо-
дательства, внутренних процедур, кодекса этики общества

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

5.1.4 Совет директоров общества 
предпринимает необходи-
мые меры для того, чтобы убе-
диться, что действующая 
в обществе система управле-
ния рисками и внутреннего 
контроля соответствует опре-
деленным советом директо-
ров принципам и подходам 
к ее организации и эффективно 
функционирует

1.  В течение отчетного периода совет директоров (комитет по аудиту и (или) комитет по рискам 
(при наличии) организовал проведение оценки надежности и эффективности системы управления 
рисками и внутреннего контроля.

2.  В отчетном периоде совет директоров рассмотрел результаты оценки надежности и эффективности 
системы управления рисками и внутреннего контроля общества и сведения о результатах рассмотре-
ния включены в состав годового отчета общества

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается
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5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками 
и внутреннего контроля, и практики корпоративного управления общество организовывает проведение  
внутреннего аудита

5.2.1 Для проведения внутреннего 
аудита в обществе создано 
отдельное структурное подраз-
деление или привлечена неза-
висимая внешняя организация. 
Функциональная и админи-
стративная подотчетность под-
разделения внутреннего аудита 
разграничены. Функционально 
подразделение внутреннего 
аудита подчиняется совету 
директоров

1.  Для проведения внутреннего аудита в обществе создано отдельное структурное подразделение вну-
треннего аудита, функционально подотчетное совету директоров, или привлечена независимая внеш-
няя организация с тем же принципом подотчетности

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

5.2.2 Подразделение внутрен-
него аудита проводит оценку 
надежности и эффективности 
системы управления рисками 
и внутреннего контроля, 
а также оценку корпоративного 
управления, применяет обще-
принятые стандарты деятель-
ности в области внутреннего 
аудита

1.  В отчетном периоде в рамках проведения внутреннего аудита дана оценка надежности и эффективно-
сти системы управления рисками и внутреннего контроля.

2.  В отчетном периоде в рамках проведения внутреннего аудита дана оценка практики (отдельных прак-
тик) корпоративного управления, включая процедуры информационного взаимодействия (в том числе 
по вопросам внутреннего контроля и управления рисками) на всех уровнях управления общества, 
а также взаимодействия с заинтересованными лицами

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных 
лиц

6.1.1 В обществе разработана 
и внедрена информационная 
политика, обеспечивающая 
эффективное информацион-
ное взаимодействие общества, 
акционеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц

1.  Советом директоров общества утверждена информационная политика общества, разработанная с уче-
том рекомендаций Кодекса.

2.  В течение отчетного периода совет директоров (или один из его комитетов) рассмотрел вопрос 
об эффективности информационного взаимодействия общества, акционеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц и целесообразности (необходимости) пересмотра информационной политики 
общества

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

6.1.2 Общество раскрывает инфор-
мацию о системе и практике 
корпоративного управления, 
включая подробную информа-
цию о соблюдении принципов 
и рекомендаций Кодекса

1.  Общество раскрывает информацию о системе корпоративного управления в обществе и общих прин-
ципах корпоративного управления, применяемых в обществе, в том числе на сайте общества в сети 
Интернет.

2.  Общество раскрывает информацию о составе исполнительных органов и совета директоров, незави-
симости членов совета и их членстве в комитетах совета директоров (в соответствии с определением 
Кодекса).

3.  В случае наличия лица, контролирующего общество, общество публикует меморандум контролирую-
щего лица относительно планов такого лица в отношении корпоративного управления в обществе

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обе-
спечения возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами

6.2.1 Общество раскрывает инфор-
мацию в соответствии 
с принципами регулярности, 
последовательности и опера-
тивности, а также доступно-
сти, достоверности, полноты 
и сравнимости раскрываемых 
данных

1.  В обществе определена процедура, обеспечивающая координацию работы всех структурных подраз-
делений и работников общества, связанных с раскрытием информации или деятельность которых 
может привести к необходимости раскрытия информации.

2.  В случае если ценные бумаги общества обращаются на иностранных организованных рынках, раскры-
тие существенной информации в Российской Федерации и на таких рынках осуществляется синхронно 
и эквивалентно в течение отчетного года.

3.  Если иностранные акционеры владеют существенным количеством акций общества, то в течение 
отчетного года раскрытие информации осуществлялось не только на русском, но также на одном 
из наиболее распространенных иностранных языков

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

Критерий 1 соблюдается.

Критерии 2 и 3 не применимы для Общества
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№
Принципы корпоративного 
управления Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления

Статус1соответствия принципу 
корпоративного управления Объяснения2отклонения от критериев оценки соблюдения принципа корпоративного управления

6.2.2 Общество избегает формаль-
ного подхода при раскрытии 
информации и раскрывает 
существенную информа-
цию о своей деятельности, 
даже если раскрытие такой 
информации не предусмотрено 
законодательством

1.  В информационной политике общества определены подходы к раскрытию сведений об иных событиях 
(действиях), оказывающих существенное влияние на стоимость или котировки его ценных бумаг, рас-
крытие сведений о которых не предусмотрено законодательством.

2.  Общество раскрывает информацию о структуре капитала общества в соответствии с рекоменда-
цией 290 Кодекса в годовом отчете и на сайте общества в сети Интернет.

3.  Общество раскрывает информацию о подконтрольных организациях, имеющих для него существен-
ное значение, в том числе о ключевых направлениях их деятельности, о механизмах, обеспечивающих 
подотчетность подконтрольных организаций, полномочиях совета директоров общества в отношении 
определения стратегии и оценки результатов деятельности подконтрольных организаций.

4.  Общество раскрывает нефинансовый отчет — отчет об устойчивом развитии, экологический отчет, 
отчет о корпоративной социальной ответственности или иной отчет, содержащий нефинансовую 
информацию, в том числе о факторах, связанных с окружающей средой (в том числе экологические 
факторы и факторы, связанные с изменением климата), обществом (социальные факторы) и корпора-
тивным управлением, за исключением отчета эмитента эмиссионных ценных бумаг и годового отчета 
акционерного общества

соблюдается

частично соблюдается
не соблюдается

Критерии 1 и 2 соблюдаются.

Критерий 3 не применим для Общества ввиду отсутствия ДЗО, имеющих для него существенное значение.

Критерий 4 не соблюдается ввиду отсутствия законодательно установленных требований. При этом годовой отчет 
за 2023 г. содержит нефинансовую информацию, установленную Рекомендациями по раскрытию публичными 
акционерными обществами нефинансовой информации, связанной с деятельностью таких обществ, направлен-
ными письмом Банка России от 12 июля 2021 г. № ИН-06-28/49.

Несоответствие является ограниченным во времени. Общество планирует в будущем достичь соблюдения эле-
ментов Кодекса

6.2.3 Годовой отчет, являясь одним 
из наиболее важных инстру-
ментов информационного вза-
имодействия с акционерами 
и другими заинтересованными 
сторонами, содержит инфор-
мацию, позволяющую оценить 
итоги деятельности общества 
за год

1.  Годовой отчет общества содержит информацию о результатах оценки комитетом по аудиту эффектив-
ности процесса проведения внешнего и внутреннего аудита.

2.  Годовой отчет общества содержит сведения о политике общества в области охраны окружающей 
среды, социальной политике общества

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами 
равнодоступности и необременительности

6.3.1 Реализация акционерами 
права на доступ к докумен-
там и информации общества 
не сопряжена с неоправдан-
ными сложностями

1.  В информационной политике (внутренних документах, определяющих информационную политику) 
общества определен необременительный порядок предоставления по запросам акционеров доступа 
к информации и документам общества.

2.  В информационной политике (внутренних документах, определяющих информационную политику) 
содержатся положения, предусматривающие, что в случае поступления запроса акционера о предо-
ставлении информации о подконтрольных обществу организациях общество предпринимает необ-
ходимые усилия для получения такой информации у соответствующих подконтрольных обществу 
организаций

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

6.3.2 При предоставлении обще-
ством информации акционе-
рам обеспечивается разумный 
баланс между интересами кон-
кретных акционеров и инте-
ресами самого общества, 
заинтересованного в сохра-
нении конфиденциальности 
важной коммерческой инфор-
мации, которая может оказать 
существенное влияние на его 
конкурентоспособность

1.  В течение отчетного периода общество не отказывало в удовлетворении запросов акционеров о пре-
доставлении информации либо такие отказы были обоснованными.

2.  В случаях, определенных информационной политикой общества, акционеры предупреждаются 
о конфиденциальном характере информации и принимают на себя обязанность по сохранению 
ее конфиденциальности

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается
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№
Принципы корпоративного 
управления Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления

Статус1соответствия принципу 
корпоративного управления Объяснения2отклонения от критериев оценки соблюдения принципа корпоративного управления

7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала 
и финансовое состояние общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоратив-
ные действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов 
акционеров, а также иных заинтересованных сторон

7.1.1 Существенными корпоратив-
ными действиями признаются 
реорганизация общества, при-
обретение 30 и более процентов 
голосующих акций общества 
(поглощение), совершение 
обществом существенных сде-
лок, увеличение или умень-
шение уставного капитала 
общества, осуществление 
листинга и делистинга акций 
общества, а также иные дей-
ствия, которые могут привести 
к существенному изменению 
прав акционеров или нару-
шению их интересов. Уставом 
общества определен перечень 
(критерии) сделок или иных 
действий, являющихся суще-
ственными корпоративными 
действиями, и такие действия 
отнесены к компетенции совета 
директоров общества

1.  Уставом общества определен перечень (критерии) сделок или иных действий, являющихся существен-
ными корпоративными действиями. Принятие решений в отношении существенных корпоративных 
действий уставом общества отнесено к компетенции совета директоров. В тех случаях, когда осущест-
вление данных корпоративных действий прямо отнесено законодательством к компетенции общего 
собрания акционеров, совет директоров предоставляет акционерам соответствующие рекомендации

соблюдается

частично соблюдается
не соблюдается

Уставом Общества не определен перечень сделок или иных действий, являющихся существенными корпоратив-
ными действиями, и критерии для их определения.

Вместе с тем принятие решений по вопросам, относящимся к существенным действиям, указанным в рекомен-
дации 303 Кодекса (например, реорганизация Общества, увеличение/уменьшение уставного капитала Общества, 
принятие решений об участии Общества в других организациях, принятие решения об обращении с заявлением 
о делистинге акций Общества и (или) эмиссионных ценных бумаг Общества, конвертируемых в его акции, приня-
тие решений о согласии на совершение или о последующем одобрении крупных сделок, одобрение иных сделок 
Общества и подконтрольных ему лиц), в соответствии с действующим законодательством и Уставом Общества, 
отнесено к компетенции Совета директоров или Общего собрания акционеров. При вынесении на Общее собрание 
акционеров любых вопросов, в том числе по существенным корпоративным действиям, Совет директоров предо-
ставляет акционерам соответствующие рекомендации.

Общество включит в Устав и внутренние документы Общества положения, подробным образом регламентиру-
ющие порядок совершения Обществом существенных корпоративных действий, при наличии соответствующей 
позиции мажоритарного акционера

7.1.2 Совет директоров играет 
ключевую роль в приня-
тии решений или выработке 
рекомендаций в отношении 
существенных корпоративных 
действий, совет директоров 
опирается на позицию незави-
симых директоров общества

1.  В обществе предусмотрена процедура, в соответствии с которой независимые директора заявляют 
о своей позиции по существенным корпоративным действиям до их одобрения

соблюдается

частично соблюдается

не соблюдается

Данная процедура не отражена во внутренних документах Общества. У Компании отсутствует возможность влия-
ния на соблюдение критерия.

Общество включит в Устав и внутренние документы Общества положения, регламентирующие возможность заяв-
ления независимых директоров о своей позиции по существенным корпоративным действиям до их одобрения, 
при наличии соответствующей позиции мажоритарного акционера.

7.1.3 При совершении существен-
ных корпоративных дей-
ствий, затрагивающих права 
и законные интересы акцио-
неров, обеспечиваются равные 
условия для всех акционеров 
общества, а при недостаточ-
ности предусмотренных зако-
нодательством механизмов, 
направленных на защиту прав 
акционеров, — дополнитель-
ные меры, защищающие права 
и законные интересы акционе-
ров общества.

При этом общество руковод-
ствуется не только соблюде-
нием формальных требований 
законодательства, но и прин-
ципами корпоративного управ-
ления, изложенными в Кодексе

1.  Уставом общества с учетом особенностей его деятельности к компетенции совета директоров отне-
сено одобрение, помимо предусмотренных законодательством, иных сделок, имеющих существенное 
значение для общества.

2.  В течение отчетного периода все существенные корпоративные действия проходили процедуру одо-
брения до их осуществления

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается

7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позво-
ляет акционерам своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им воз-
можность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты 
их прав при совершении таких действий

7.2.1 Информация о совершении 
существенных корпоратив-
ных действий раскрывается 
с объяснением причин, усло-
вий и последствий совершения 
таких действий

1.  В случае, если обществом в течение отчетного периода совершались существенные корпоративные 
действия, общество своевременно и детально раскрывало информацию о таких действиях, в том числе 
о причинах, условиях совершения действий и последствиях таких действий для акционеров

соблюдается
частично соблюдается

не соблюдается
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№
Принципы корпоративного 
управления Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления

Статус1соответствия принципу 
корпоративного управления Объяснения2отклонения от критериев оценки соблюдения принципа корпоративного управления

7.2.2 Правила и процедуры, свя-
занные с осуществлением 
обществом существенных 
корпоративных действий, 
закреплены во внутренних 
документах общества

1.  Во внутренних документах общества определены случаи и порядок привлечения оценщика для опре-
деления стоимости имущества, отчуждаемого или приобретаемого по крупной сделке или сделке 
с заинтересованностью.

2.  Внутренние документы общества предусматривают процедуру привлечения оценщика для оценки сто-
имости приобретения и выкупа акций общества.

3.  При отсутствии формальной заинтересованности члена совета директоров, единоличного испол-
нительного органа, члена коллегиального исполнительного органа общества или лица, являюще-
гося контролирующим лицом общества, либо лица, имеющего право давать обществу обязательные 
для него указания, в сделках общества, но при наличии конфликта интересов или иной их факти-
ческой заинтересованности, внутренними документами общества предусмотрено, что такие лица 
не принимают участия в голосовании по вопросу одобрения такой сделки

соблюдается

частично соблюдается
не соблюдается

Критерии 1 и 2 соблюдаются.

Критерий 3 не соблюдается.

Общество рассмотрит возможность разработки соответствующих изменений при необходимости.

Несоответствие является ограниченным во времени. Общество планирует в будущем достичь соблюдения эле-
мента Кодекса.

Внутренние документы Общества не предусматривают, что при отсутствии формальной заинтересованно-
сти члена Совета директоров, единоличного исполнительного органа, члена коллегиального исполнительного 
органа Общества или лица, являющегося контролирующим лицом Общества, либо лица, имеющего право давать 
Обществу обязательные для него указания, в сделках Общества, но при наличии конфликта интересов или иной 
их фактической заинтересованности, такие лица не принимают участия в голосовании по вопросу одобрения 
такой сделки.

Учитывая особенности деятельности Группы компаний ПАО «Россети», в состав которой входит Общество, 
сделки с подконтрольными ПАО «Россети Кубань» юридическими лицами, а также с контролирующим 
Общество лицом — ПАО «Россети» — и иными подконтрольными ПАО «Россети» лицами являются сделками 
с заинтересованностью.

В настоящее время законодательство идет по пути упрощения процедуры совершения обществами сде-
лок, в совершении которых имеется заинтересованность, а также сокращения их общего количества. 
Так, Федеральным законом от 3 июля 2016 г. № 343-ФЗ с 1 января 2017 г. введен новый порядок совершения сде-
лок с заинтересованностью через извещение членов органов управления, а также расширен перечень сделок, 
которые не признаются сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, в числе которых опре-
делены сделки с пороговым значением цены, до достижения которого сделки могут быть заключены без про-
ведения корпоративных мероприятий, предусмотренных главой XI Федерального закона от 26 декабря 1995 г. 
№ 208-ФЗ «Об акционерных обществах».

По мнению Общества, установленные Федеральным законом «Об акционерных обществах» критерии формаль-
ной заинтересованности и, соответственно, связанные с ними случаи неучастия в голосовании по вопросу 
одобрения сделок достаточны для обеспечения оптимальной защиты прав и интересов акционеров и инвесто-
ров. Закрепление во внутренних документах случаев, когда члены Совета директоров Общества и иные лица 
не принимают участия в голосовании по вопросу одобрения сделки при отсутствии формальной заинтересован-
ности, но при наличии конфликта интересов или иной их фактической заинтересованности, могло бы затруд-
нить деятельность Общества в связи с увеличением количества сделок, в совершении которых имеется 
заинтересованность.

Кроме того, ввиду отсутствия в настоящее время соответствующих рекомендаций и (или) пояснений регулятора, 
определение иных случаев фактической заинтересованности, помимо предусмотренных Федеральным законом 
«Об акционерных обществах», представляется затруднительным
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2
«Утвержден»  
Решением Совета директоров 
ПАО «Россети Кубань»  
от 08.05.2024   
(протокол  от 08.05.2024 №556/2024)

Достоверность данных подтверждена  
решением Ревизионной комиссии  
ПАО «Россети Кубань»  
от 26.04.2024  
(протокол от 26.04.2024 №4/2024)

Исполняющий обязанности Генерального директора  
ПАО «Россети Кубань» 
Б.Б. Эбзеев

г. Краснодар  
2024 год

ОТЧЕТ О ЗАКЛЮЧЕННЫХ 
ПАО «РОССЕТИ КУБАНЬ» 
В 2023 ГОДУ СДЕЛКАХ, 
В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ 
ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ
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№ п/п Наименование сделки

Дата 
совершения 
сделки Существенные условия сделки (стороны, предмет, цена1, срок действия) Лицо(-а), являющееся заинтересованным в совершении сделки

Извещение о сделке, 
в совершении которой имеется 
заинтересованность (реквизиты 
письма)

Орган управления, принявший решение 
о согласии на совершение сделки 
или ее последующем одобрении 
(при наличии такого решения - реквизиты 
протокола)

1 2 3 4 5 6 7

1 Договор о предоставле-
нии комплекса услуг связи 
№ РЦ-04-1614-23/407/30-1541

04.09.2023 Стороны Договора:

•  ПАО «Россети-Кубань» (Клиент);
•  АО «Россети Цифра» (Оператор).

Предмет Договора:

Оператор обязуется оказывать Клиенту услуги, а Клиент обязуется принимать и оплачи-
вать оказываемые ему услуги в соответствии с условиями Договора. Состав и перечень 
услуг, а также дополнительные права и обязанности Сторон, определяются дополнитель-
ными соглашениями и бланками заказов на предоставление услуг к данным дополнитель-
ным соглашениям.

Соглашение между Сторонами об оказании конкретной услуги считается достигнутым 
на дату подписания ими дополнительного соглашения к Договору. В случае, когда допол-
нительное соглашение предусматривает подписание к нему бланка заказа, соглашение 
между Сторонами об оказании конкретной услуги считается достигнутым в момент подпи-
сания ими бланка заказа к такому дополнительному соглашению.

Цена Договора:

Предельная цена услуг по Договору, включая все и любые дополнительные соглашения 
и бланки заказа к нему, не может превышать 242 518 445 (Двести сорок два миллиона 
пятьсот восемнадцать тысяч четыреста сорок пять) рублей 76 копеек, включая все налоги 
и сборы, подлежащие уплате согласно законодательству Российской Федерации.

Срок оказания услуг по Договору:

Срок оказания услуг будет указан в дополнительных соглашениях и/или в бланках заказов 
на предоставление услуг по Договору.

Срок оказания услуг, указанный в дополнительном соглашении (соответствующем бланке 
заказа на предоставление услуг), будет автоматически продлеваться на каждый последу-
ющий год в рамках срока действия Договора до тех пор, пока Клиент или Оператор пись-
менно не уведомит другую Сторону о прекращении очередного годичного срока оказания 
услуг, за 30 календарных дней до предполагаемой даты прекращения оказания услуг.

Срок действия Договора:

Договор вступает в силу с момента его подписания обеими Сторонами и распространяет 
свое действие на отношения Сторон, возникшие с 18.05.2023, и действует в течение 5 лет.

1.  ПАО «Россети» - контролирующее лицо ПАО «Россети Кубань» 
и АО «Россети Цифра», являющихся сторонами в сделке;

2.  Кравченко Константин Юрьевич, член Совета директоров 
ПАО «Россети Кубань», одновременно являющийся членом 
Совета директоров ПАО «Россети Цифра»;

3.  Мольский Алексей Валерьевич, член Совета директоров 
ПАО «Россети Кубань», одновременно являющийся членом 
Совета директоров ПАО «Россети Цифра»;

4.  Харитонов Владимир Вячеславович, член Совета директо-
ров ПАО «Россети Кубань», одновременно являющийся членом 
Совета директоров ПАО «Россети Цифра».

от 18.08.2023 № РК/1200/246-рс Вопрос о согласии на заключение сделки, 
планируемой к заключению на усло-
виях, указанных в Извещении, не выно-
сился на рассмотрение Совета директоров 
Общества в связи с тем, что Обществом 
не было получено соответствующее 
требование.

1  Цена отчуждаемых либо приобретаемых имущества или услуг определяется советом директоров общества исходя из рыночной стоимости, в соответствии со статьей 
77 Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных обществах».
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3 ИНФОРМАЦИЯ 
О НЕПРОФИЛЬНЫХ АКТИВАХ 
ПАО «РОССЕТИ КУБАНЬ» . 
УЧАСТИЕ ПАО «РОССЕТИ 
КУБАНЬ» В КОММЕРЧЕСКИХ 
И НЕКОММЕРЧЕСКИХ 
ОРГАНИЗАЦИЯХ
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Реестр непрофильных активов Компании

Во исполнение Указа Президента РФ 
от 7 мая 2012 г. № 596 и распоряже-
ния Правительства РФ от 10 мая 2017 г. 
№ 894-р (в действующей редакции) реше-
нием Совета директоров от 24.11.2023 
(протокол от 27.11.2023 № 540/2023) утвер-
ждена новая редакция Программы отчуж-
дения непрофильных активов.

До принятия вышеуказанного реше-
ния в Обществе действовала Программа, 
утвержденная решением Совета дирек-
торов от 27.12.2021 (протокол от 28.12.2021 
№ 460/2021).

Программа определяет основные прин-
ципы, механизм выявления и отчуждения 
непрофильных активов, устанавливает 
критерии отнесения активов к непро-
фильным активам, порядок ведения рее-
стра непрофильных активов и отчетности 
о ходе исполнения реестра непрофильных 
активов.

Решением Совета директоров Общества 
от 07 марта 2024 г. (протокол от 07 марта 
2024 г. № 547/2024) утвержден актуальный 
реестр непрофильных активов, сформи-
рованный в соответствии с требовани-
ями программы (реестр опубликован 
на сайте Общества по адресу: О Компании 
/ Непрофильные активы).

Решением Совета директоров Общества 
от 27.03.2023 (протокол от 28.03.2023 
№514/2023), с учетом изменений, утверж-
денных решением Совета директо-
ров Общества от 07.06.2023 (протокол 
от 08.06.2023 №520/2023), от 24.11.2023 
(протокол от 27.11.2023 №540/2023), утвер-
жден реестр непрофильных активов 
ПАО «Россети Кубань» (далее – РНА) дей-
ствующий в 2023 году.

В отчетном году непрофильные активы 
Обществом не отчуждались ввиду отсут-
ствия заявок на участие в торгах 
на электронной торговой площадке 
АО «Росэлторг».

Участие ПАО «Россети Кубань» в коммерческих организациях

По состоянию на 31 декабря 2023 г. ПАО «Россети Кубань» владело пакетами акций трех 
акционерных обществ, в том числе двух дочерних.

Сведения об участии в деятельности дочерних, зависимых и других хозяйственных обществ 
(коммерческих организаций) в 2023 году

Сокращенное 
фирменное 
наименование 
общества

Регион 
деятельности Основной вид деятельности

Цель 
участия

Доля 
ПАО «Россети 

Кубань» 
в уставном 
капитале 
общества 

на 31.12.2023

Финансовые 
показатели за 2023 г.

Размер 
полученных 

в отчетном году 
дивидендов 

по имеющимся 
у общества 

акциям, тыс. 
руб. 

Выручка, 
тыс. руб.

Чистая 
прибыль, 
тыс. руб.

Профильные общества
АО «Энергосервис 
Кубани»

Краснодарский 
край

Проектирование, монтаж и наладка 
узлов учета электроэнергии, газа 
и технологического оборудования, 
горячего и холодного водоснабжения

Владение 
акциями

100 1 722 494 15 112 3 943 

Непрофильные общества
АО П/о «Энергетик» Краснодарский 

край
Организация отдыха и оздоров-
ления детей и взрослых, в первую 
очередь работников ПАО «Россети 
Кубань» и членов их семей; орга-
низация и проведение семинаров 
и конференций

Владение 
акциями

100 118 710 6 316 0

АО «РИТЭК-СОЮЗ» 
(юридическое 
лицо признано 
несостоятель-
ным (банкротом), 
в отношении него 
открыто конкурсное 
производство)

Краснодарский 
край

Организация, выполнение и сопрово-
ждение научно-исследовательских 
и научно-технических разработок, 
инжиниринга, строительно-монтаж-
ных и пусконаладочных работ; мони-
торинг и контроллинг

Владение 
акциями

1 0 0 0

ЗАО «Турбогаз» (дея-
тельность прекра-
щена, исключено 
из Единого государ-
ственного реестра 
юридических лиц 
24.11.2023)

Краснодарский 
край

Разработка технологий по энергосбе-
режению; изготовление, эксплуатация, 
техническое обслуживание и ремонт 
энергетических установок; производ-
ство и реализация электроэнергии

Владение 
акциями

4 0 0 0

В отчетном году с баланса Общества спи-
сано долгосрочное финансовое вложе-
ние в ЗАО «Турбогаз» в сумме 2 000 руб. 
в связи с прекращением его деятель-
ности согласно записи в Едином госу-
дарственном реестре юридических лиц 
от 24.11.2023 № 2232301588320.

Пакеты акций вышеуказанных акцио-
нерных обществ, кроме ЗАО «Турбогаз», 
включены в реестр непрофильных 
активов.

В отношении пакетов акций установлен 
способ распоряжения «Сохранение уча-
стия». Способ распоряжения установ-
лен до принятия отдельного системного 
решения в отношении данных активов.

Размер доли принадлежащих Обществу 
голосующих акций ЗАО «РИТЭК-СОЮЗ» 
не позволяет ему самостоятельно прини-
мать решения в вопросах функциониро-
вания этих коммерческих организаций, 
в том числе определять составы их орга-
нов управления и контроля.

Взаимодействие ПАО «Россети Кубань» 
с ДЗО осуществляется в соответ-
ствии с требованиями законодатель-
ства Российской Федерации, уставами 
и внутренними документами Общества 
и его ДЗО, в том числе порядком 

взаимодействия Компании с хозяйствен-
ными обществами, акциями (долями) 
которых владеет Общество, утверж-
денным решением Совета директоров 
Общества (протокол от 27 марта 2009 г. 
№ 69/2009).

Основные цели взаимодействия 
Компании с ДЗО:
•  обеспечение стабильного финансового 

развития и прибыльности ДЗО;
•  обеспечение защиты прав и интересов 

акционеров Общества и ДЗО;
•  повышение инвестиционной привле-

кательности Общества и ДЗО путем 
предоставления инвестиционному 
сообществу полной, своевременной, 
достоверной информации о деятель-
ности ДЗО, а также сбалансированно-
сти и предсказуемости корпоративной 
политики в целом;

•  разработка и реализация скоордини-
рованной и эффективной инвестици-
онной политики ДЗО.

Управление и контроль деятельно-
сти ДЗО осуществляются Обществом 
через следующие механизмы корпора-
тивного управления:
•  в соответствии с Уставом ПАО «Россети 

Кубань» функции общих собраний 
акционеров 100%-ных ДЗО осущест-
вляются Правлением Общества;

•  общее руководство деятельностью 
ДЗО осуществляется их советами 
директоров, большинство членов 
которых являются представителями 
ПАО «Россети Кубань»;

•  по основным вопросам повестки дня 
общих собраний акционеров и заседа-
ний советов директоров ДЗО позиция 
ПАО «Россети Кубань» определяется 
Советом директоров Общества;

•  регулярный контроль финансово-хо-
зяйственной деятельности ДЗО 
осуществляется их ревизионными 
комиссиями, состоящими из предста-
вителей ПАО «Россети Кубань».

Оперативное управление каждым ДЗО 
осуществляется единоличным исполни-
тельным органом — генеральным дирек-
тором. Коллегиальные исполнительные 
органы (правления) уставами ДЗО 
не предусмотрены.

Подробные сведения о ДЗО ПАО «Россети 
Кубань» размещены на сайте Компании 
в разделе «О компании / Дочерние компании».

Сведения о деятельности АО «П/о Энергетик» в отчетном году

Динамика финансово-экономических показателей АО «П/о Энергетик» за 2021–2023 годы

№ п/п Наименование 20211 2022 2023

1 Выручка, тыс. руб. 88 411 91 458 118 710

2 Валовая прибыль, тыс. руб. -651 4 069 8 780

3 Чистая прибыль (нераспределенная прибыль / непокрытый 
убыток), тыс. руб.

2 968 2 220 6 316

4 Рентабельность собственного капитала (ROE)2, % 9,18 5,84 14,95

5 Рентабельность совокупных активов (ROTA) по прибыли 
до налогообложения3, %

6,6 6,3 14,3

6 Коэффициент чистой прибыльности, % 3,4 2,4 5,3

7 Рентабельность продукции (продаж), % -0,7 4,4 7,4

8 Сумма непокрытого убытка на отчетную дату, тыс. руб. -  -  -

9 Соотношение непокрытого убытка на отчетную дату и валюты 
баланса, %

 -  -  -

1  Для расчета показателей за 2021 г. использованы данные баланса за 2022 г. (графа «На 31 декабря 2021 г.»), отчета о финансовых результатах за январь — декабрь 
2022 г. (графа «За январь — декабрь 2021 г.»).

2  Показатель «Рентабельность собственного капитала (ROE)» рассчитан в соответствии со следующей методикой: рентабельность собственного капитала (ROE) = чистая 
прибыль / среднее значение собственного капитала * 100%.

3  Показатель «Рентабельность совокупных активов (ROTA) по прибыли до налогообложения» рассчитан в соответствии со следующей методикой: рентабельность сово-
купных активов (ROTA) по прибыли до налогообложения = прибыль до налогообложения / среднее значение совокупных активов * 100%.
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Сведения о существенных 
сделках, совершенных 
АО «П/о Энергетик» 
в 2023 году

В 2023 году АО «П/о «Энергетик» 
не заключало:
•  сделок, выходящих за пределы обыч-

ной хозяйственной деятельности, 
признаваемых в соответствии с дей-
ствующим законодательством РФ 
крупными сделками,

•  расходных для него сделок, призна-
ваемых в соответствии с действую-
щим законодательством РФ сделками, 
в совершении которых имеется заин-
тересованность и требующих одобре-
ния со стороны органов управления 
ДЗО; в соответствии с п.2.11 ст. 2 
Устава АО «П/о «Энергетик» положе-
ния главы XI Федерального закона 
«Об акционерных обществах» не при-
меняются к доходным для данного 
общества сделкам, совершаемым 
с юридическими лицами, находящи-
мися под прямым или косвенным кон-
тролем ПАО «Россети»,

•  договоров купли-продажи долей, 
паев, акций хозяйственных товари-
ществ и обществ АО «П/о Энергетик»,

•  сделок с имуществом (в том числе вза-
имосвязанных), стоимость которого 
превышает указанную в уставе ДЗО 
сумму или которое имеет существен-
ное значение для хозяйственной дея-
тельности ДЗО.

Подконтрольные АО «П/о Энергетик» 
юридические лица, имеющие суще-
ственное значение для деятельно-
сти АО «П/о Энергетик», в 2023 году 
не создавались.

Сведения о деятельности АО «Энергосервис Кубани» 
в отчетном году

Динамика финансово-экономических показателей АО «Энергосервис Кубани» за 2021–2023 годы

№ п/п Наименование 20211 2022 2023

1 Выручка, тыс. руб. 1 738 640 2 035 829 1 722 494

2 Валовая прибыль, тыс. руб. 145 853 143 960 132 522

3 Чистая прибыль (нераспределенная прибыль / непокрытый 
убыток), тыс. руб.

877 7 886 15 112

4 Рентабельность собственного капитала (ROE)2, % 1,1 10,9 18,4

5 Рентабельность совокупных активов (ROTA) по прибыли 
до налогообложения3, %

1,5 1,1 1,9

6 Коэффициент чистой прибыльности, % 0,1 0,4 0,9

7 Рентабельность продукции (продаж), % 3,0 1,7 1,5

8 Сумма непокрытого убытка на отчетную дату, тыс. руб. - - -

9 Соотношение непокрытого убытка на отчетную дату и валюты 
баланса, %

- - -

1  Для расчета показателей за 2021 г. использованы данные баланса за 2022 г. (графа «На 31 декабря 2021 г.»), отчета о финансовых результатах за январь — декабрь 
2022 г. (графа «За январь — декабрь 2021 г.»).

2  Показатель «Рентабельность собственного капитала (ROE)» рассчитан в соответствии со следующей методикой: рентабельность собственного капитала (ROE) = чистая 
прибыль / среднее значение собственного капитала * 100%.

3  Показатель «Рентабельность совокупных активов (ROTA) по прибыли до налогообложения» рассчитан в соответствии со следующей методикой: рентабельность сово-
купных активов (ROTA) по прибыли до налогообложения = прибыль до налогообложения / среднее значение совокупных активов * 100%.

Сведения о существенных 
сделках, совершенных 
АО «Энергосервис Кубани» 
в 2023 году

В 2023 году АО «Энергосервис Кубани» 
не заключало:
•  сделок, выходящих за пределы обыч-

ной хозяйственной деятельности, 
признаваемых в соответствии с дей-
ствующим законодательством РФ 
крупными сделками,

•  расходных для него сделок, призна-
ваемых в соответствии с действую-
щим законодательством РФ сделками, 
в совершении которых имеется заин-
тересованность, и требующих одобре-
ния со стороны органов управления 
ДЗО; в соответствии с п.2.11 ст.2 Устава 
АО «Энергосервис Кубани» положе-
ния главы XI Федерального закона 
«Об акционерных обществах» не при-
меняются к доходным для данного 
общества сделкам, совершаемым 
с юридическими лицами, находящи-
мися под прямым или косвенным кон-
тролем ПАО «Россети»,

•  договоров купли-продажи долей, 
паев, акций хозяйственных товари-
ществ и обществ АО «Энергосервис 
Кубани».

В отчетном году АО «Энергосервис Кубани» 
заключило три сделки с имуществом 
АО «Энергосервис Кубани» (в том числе 
взаимосвязанные), стоимость которого 
превышает указанную в уставе ДЗО сумму 
или которое имеет существенное значение 
для хозяйственной деятельности ДЗО:
1.  Договор о предоставлении банковских 

гарантий от 10.05.2023 № 540H00IH8 
между АО «Энергосервис Кубани» 
и ПАО Сбербанк на следующих суще-
ственных условиях:

Стороны договора:
•  АО «Энергосервис 

Кубани» - Принципал;
•  ПАО Сбербанк - Гарант.

Предмет Договора:
Предоставление гарантий исполнения 
обязательств по договору/контракту; 
гарантий возврата аванса; тендер-
ных гарантий; гарантий качества, в том 
числе в соответствии с требовани-
ями Федерального закона от 05.04.2013 
№ 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере 
закупок товаров, работ, услуг для обеспе-
чения государственных и муниципальных 
нужд», в соответствии с требовани-
ями Федерального закона от 18.07.2011 

№ 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, 
услуг отдельными видами юридиче-
ских лиц» с лимитом, не превышающим 
120 000 000,00 рублей в течение срока 
действия Договора.

Цена договора: Сумма одновременно дей-
ствующих гарантий (Лимита) не может 
превышать 120 000 000,00 рублей. Размер 
вознаграждения Гаранта составляет 2,5% 
годовых.

Срок действия лимита: с даты заключе-
ния Договора по 08.05.2026.

Заключение Договора одобрено 
решением Совета директоров 
АО «Энергосервис Кубани», протокол 
от 02.10.2023 №135/2023.

2.  Дополнительное соглашение №3 
от 24.03.2023 к договору о предо-
ставлении банковских гарантий 
№5400/744 от 28.04.2021, заклю-
ченному между АО «Энергосервис 
Кубани» и ПАО Сбербанк, далее - 
Договор, на следующих существенных 
условиях:

Стороны Дополнительного соглаше-
ния №3:
•  АО «Энергосервис 

Кубани» - Принципал;
•  ПАО Сбербанк - Гарант.

Предмет и цена Договора с учетом 
изменений, внесенных Дополнительным 
соглашением №3:
Предоставление Гарантом гарантий 
на исполнение обязательств Принципалом 
по договору от 24.02.2021 № 407/30-196 
на выполнение работ, услуг по строитель-
ству/реконструкции объекта филиала 
ПАО «Россети Кубань» Сочинские элек-
трические сети «Реконструкция ПС 110 
кВ «Кудепста» с заменой трансформато-
ров с 2x16 МВА на 2x25 МВА» (далее-Кон-
тракт), гарантий на возврат Принципалом 
авансовых платежей по Контракту.

Цена договора:
В течение срока действия Договора 
общая сумма одновременно действую-
щих Гарантий (далее – «Лимит») не может 
превышать 146 435 897,49 рублей.

Срок действия лимита: с даты заключе-
ния Договора по 29.06.2023.

Заключение Дополнительного соглаше-
ния одобрено решением Совета директо-
ров АО «Энергосервис Кубани», протокол 
от 29.05.2023 №128/2023.

3.  Договор об открытии возобновляе-
мой кредитной линии от 11.12.2023 
№153/23-ВКЛ между АО «Энергосервис 
Кубани» и РНКБ Банк (ПАО) на следую-
щих существенных условиях:

Стороны Договора:
•  АО «Энергосервис Кубани» - Заемщик;
•  РНКБ Банк (ПАО) – Кредитор, Банк.

Предмет Договора:
Открытие возобновляемой кредит-
ной линии (далее – кредитная линия) 
с лимитом задолженности в сумме 
100 000 000,00 рублей (Сто миллио-
нов рублей 00 копеек) рублей (далее – 
Лимит задолженности) в течение 
18 месяцев с момента заключения 
договора.

•  Сумма кредита: 100 000 000,00 рублей 
(Сто миллионов рублей 00 
копеек) рублей;

•  Форма кредитования: возобновляемая 
кредитная линия;

•  Целевое использование кредита: 
пополнение оборотных средств 
и финансирование текущей деятель-
ности, в том числе инвестиционной 
деятельности;

Срок действия кредитной линии: 
18 месяцев;

Цена договора (процентная ставка 
по кредиту): ключевая ставка Банка 
России + 3% годовых, но не более 
16% годовых на период кредитования 
или 24 000 000,00 (Двадцать четыре мил-
лиона) рублей (НДС не облагается).

Заключение Договора одобрено 
решением Совета директоров 
АО «Энергосервис Кубани», протокол 
от 27.11.2023 №138/2023.

Подконтрольные АО «Энергосервис 
Кубани» юридические лица, имеющие 
существенное значение для деятельности 
АО «Энергосервис Кубани», в 2023 году 
не создавались.
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Участие ПАО «Россети Кубань» в некоммерческих организациях

№  
п/п

Наименование 
некоммерческой 
организации Сведения об организации Цель участия

Финансовые 
параметры

1 Учреждение 
дополнительного 
профессиональ-
ного образования 
«Энергетический 
институт повыше-
ния квалификации 
Публичного акци-
онерного общества 
энергетики и элек-
трификации Кубани»

Создано 10 сентября 2004 г. по решению Совета директоров 
ОАО «Кубаньэнерго» (протокол от 30 июля 2004 г. № 3).

Основные виды деятельности:
•   удовлетворение потребностей специалистов ПАО «Россети Кубань» 
в получении знаний о новейших достижениях в области электроэнерге-
тики, передовом отечественном и западном опыте в электроэнергетике;

•   организация и проведение повышения квалификации и профессио-
нальной переподготовки специалистов ПАО «Россети Кубань»;

•   организация и проведение научных исследований, научно-технических 
и опытно-экспериментальных работ, консультационная деятельность;

•   научная экспертиза программ, проектов, рекомендаций, других матери-
алов и материалов по профилю работы

Обеспечение ПАО «Россети 
Кубань» квалифициро-
ванными кадрами путем 
профессиональной подго-
товки, профессиональной 
переподготовки и повы-
шения профессиональ-
ных знаний работников 
Компании, совершенство-
вания их деловых качеств, 
подготовки их к выполнению 
новых трудовых функций

–

2 Союз 
«Саморегулируемая 
организация 
«Межрегиональный 
альянс строителей»

Основными целями Союза являются:
•   предупреждение причинения вреда жизни или здоровью физических 
лиц, имуществу физических или юридических лиц, государственному 
или муниципальному имуществу, окружающей среде, жизни или здо-
ровью животных и растений, объектам культурного наследия (памят-
никам истории и культуры) народов Российской Федерации вследствие 
недостатков работ, которые оказывают влияние на безопасность объек-
тов капитального строительства и выполняются членами Союза;

•   повышение качества строительства, реконструкции, капитального 
ремонта объектов капитального строительства;

•  защита прав и законных интересов членов Союза

Соблюдение требований 
действующего законода-
тельства и исключение 
рисков привлечения к адми-
нистративной ответственно-
сти по ч. 1 ст. 9.5.1 Кодекса 
Российской Федерации 
об административных 
правонарушениях

Размер ежеме-
сячных членских 
взносов в НОСТРОЙ1 — 
7 тыс. руб.

Ежеквартальный 
дополнительный 
целевой членский 
взнос на нужды 
НОСТРОЙ — 
1,7 тыс. руб.

3 Ассоциация 
«Энергопроект»

Сфера деятельности членов Ассоциации охватывает все виды проектных 
работ, оказывающих влияние на безопасность объектов капитального 
строительства, в том числе особо опасных, технически сложных, уникаль-
ных объектов, а также объектов использования атомной энергии

Соблюдение требований 
действующего законода-
тельства и исключение 
рисков привлечения к адми-
нистративной ответственно-
сти по ч. 1 ст. 9.5.1 Кодекса 
Российской Федерации 
об административных 
правонарушениях

Размер ежемесяч-
ных членских взно-
сов — 23 тыс. руб.

Ежеквартальный 
целевой членский 
взнос на нужды 
НОПРИЗ2 — 
1,625 тыс. руб.

4 Общероссийское 
отраслевое объеди-
нение работодателей 
электроэнергетики 
«Энергетическая 
работодательская 
ассоциация России» 
(Ассоциация «ЭРА 
России»)

Основные цели:
•   защита и продвижение интересов работодателей электроэнергетики, 
в том числе в отношениях с органами государственной власти и про-
фессиональными союзами, консолидация совокупного ресурса чле-
нов Ассоциации для влияния на социально-экономическую политику 
государства;

•   регулирование социально-трудовых отношений в электроэнерге-
тике, повышение эффективности социального партнерства, содей-
ствие поддержанию социальной стабильности в трудовых коллективах 
организаций электроэнергетики, повышению эффективности управле-
ния человеческими ресурсами, усилению отдачи от инвестиций в пер-
сонал и развитие человеческого капитала;

•   содействие созданию благоприятных условий ведения бизнеса в целом 
и развитию электроэнергетической отрасли в частности, участие в раз-
работке и реализации проектов по повышению экономической эффек-
тивности организаций электроэнергетики, росту производительности 
труда;

•   развитие национальной системы профессиональных квалификаций 
и ее отраслевого сегмента, содействие развитию отраслевого профес-
сионального образования, реализации потребностей работодателей 
в подготовке квалифицированных кадров и др.

•  необходимость продви-
жения интересов Общества, 
в том числе в отношениях 
с органами государственной 
власти и профессиональ-
ными союзами;
•  необходимость повышения 
эффективности социального 
партнерства, содействия 
поддержанию социальной 
стабильности в трудовых 
коллективах;
•  развитие сотрудничества 
с другими организациями 
в сфере труда и по другим 
вопросам социально-эконо-
мического характера

Размер годо-
вого членского 
взноса – 2,0 млн. руб.

1  НОСТРОЙ — Ассоциация «Национальное объединение строителей».
2  НОПРИЗ — Национальное объединение изыскателей и проектировщиков.

№  
п/п

Наименование 
некоммерческой 
организации Сведения об организации Цель участия

Финансовые 
параметры

5 Ассоциация 
«Некоммерческое 
партнерство терри-
ториальных сетевых 
организаций»

Ассоциация «НП ТСО» консолидирует, представляет и защищает профес-
сиональные интересы участников партнерства в органах власти всех уров-
ней, инфраструктурных, некоммерческих и общественных организациях. 
Площадка партнерства — центр коммуникаций участников партнерства 
и распространения лучших бизнес-практик в электросетевом комплексе. 
В наблюдательный совет Ассоциации «НП ТСО» входят руководители про-
фильных направлений Комитета по энергетике Государственной думы 
Российской Федерации, Минэнерго России

Объединение и содействие 
деятельности коммерче-
ских организаций, оказы-
вающих услуги по передаче 
электрической энергии 
с использованием объектов 
электросетевого хозяйства. 
Повышение эффективно-
сти и надёжности энерго-
снабжения потребителей. 
Создание эффективного 
конкурентного рынка элек-
троэнергии на территории 
РФ. Формирование благо-
приятных условий для при-
влечения инвестиций 
в электроэнергетику

Размер вступитель-
ного (единовре-
менного) взноса: 
300 тыс. руб.

Размер ежеквар-
тального теку-
щего (регулярного) 
членского взноса: 
100 тыс. руб

6 Союз «Торгово-
промышленная 
палата 
Краснодарского 
края»

Содействие взаимодействию между субъектами предпринимательской 
деятельности и органами местного самоуправления, всемерному разви-
тию торгово-экономического, инвестиционного и научно-технического 
сотрудничества предпринимателей Краснодарского края с предприни-
мателями иностранных государств. Согласование и представительство 
интересов всех членов Палаты, предпринимателей и их объединений, 
независимо от форм собственности, подчиненности и местонахождения 
на территории Краснодарского края

•  представительство инте-
ресов во взаимодей-
ствии с администрацией 
Краснодарского края, города 
Краснодара, а также адми-
нистрациями городов и рай-
онов края;
•  развитие деловых связей 
с крупными компаниями 
Кубани

Размер ежегод-
ного членского 
взноса Общества – 
20 тыс. руб.

7 Ассоциация 
«Некоммерческое 
партнерство Совет 
рынка по организа-
ции эффективной 
системы оптовой 
и розничной тор-
говли электри-
ческой энергией 
и мощностью»

Основными целями (предметом) деятельности Ассоциации «НП Совет 
рынка» являются:
•  обеспечение функционирования коммерческой инфраструктуры рынка;
•  обеспечение эффективной взаимосвязи оптового и розничных рынков;
•   формирование благоприятных условий для привлечения инвестиций 
в электроэнергетику;

•   наличие общей позиции участников оптового и розничных рынков 
при разработке нормативных документов, регулирующих функциониро-
вание электроэнергетики;

•   организация на основе саморегулирования эффективной системы 
оптовой и розничной торговли электрической энергией, мощностью, 
иными товарами и услугами, допущенными к обращению на оптовом 
и розничных рынках, в целях обеспечения энергетической безопас-
ности Российской Федерации, единства экономического простран-
ства, свободы экономической деятельности и конкуренции на оптовом 
и розничных рынках, соблюдения баланса интересов производите-
лей и покупателей электрической энергии и мощности, удовлетворе-
ния общественных потребностей в надежном и устойчивом снабжении 
электрической энергией

Обеспечение соответствия 
ПАО «Россети Кубань» тре-
бованиям оптового рынка 
на случай возложения 
функций гарантирующего 
поставщика на ПАО «Россети 
Кубань»

Размер вступитель-
ного (единовре-
менного) взноса: 
1 млн. руб. Размер 
ежеквартального 
текущего (регу-
лярного) членского 
взноса определяется 
Наблюдательным 
советом Ассоциации 
«НП Совет рынка». 
В 2023 году 
он составлял 
330 тыс. руб. 
за квартал

8 Саморегулируемая 
организация 
Ассоциация лиц, 
осуществляющих 
деятельность в обла-
сти энергетиче-
ского обследования 
«ЭнергоПрофАудит»

СРО Ассоциация «ЭнергоПрофАудит» создана на основании Федерального 
Закона №261 от 23.11.2009 года «Об энергосбережении» (261-ФЗ) одной 
из первых в 2010 году и внесена в государственный реестр СРО в области 
энергетического обследования Министерства Энергетики Российской 
Федерации № СРО-Э-015 от 27.08.2010г.

В настоящее время СРО:
•   оказывает услуги по проведению экспертизы и регистрации отчет-
ной документации, составленной по результатам энергетических 
обследований;

•   активно содействует в развитии энергосбережения и повышения энер-
гетической эффективности ДЗО ПАО «Россети»;

•  разрабатывает нормативно-техническую документацию;
•   прорабатывает перспективные направления, в том числе по реализации 
экологической политики и экологического законодательства России 
в части оценки углеродного следа предприятий.

СРО Ассоциация «ЭнергоПрофАудит» входит в состав организа-
ций – членов технического комитета по стандартизации ТК № 039 
«Энергосбережение, энергетическая эффективность, энергоменед-
жмент», основными целями и задачами которого является повышение 
эффективности работ по стандартизации в области энергосбережения, 
энергетической эффективности и энергоменеджмента на национальном 
и межгосударственном уровне.

Возможность осущест-
вления деятельности 
в области энергетического 
обследования.

Получает от СРО:
•  содействие в развитии 
энергосбережения и повы-
шения энергетической 
эффективности
•  нормативно-техническую 
документацию

Размер еже-
квартального 
членского взноса — 
240 тыс. руб
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I. Общие сведения

Информация об Обществе 

Основной деятельностью публичного акционерного общества «Россети Кубань»,
(ПАО «Россети Кубань», далее по тексту – «Общество») является оказание услуг по передаче 
и распределению электроэнергии по электрическим сетям и оказание услуг по 
технологическому присоединению потребителей к сетям.

Адрес (место нахождения) Общества: 350033, Российская Федерация, г. Краснодар, 
ул. Ставропольская, д. 2А.

Основным акционером Общества по состоянию на 31 декабря 2023 г., 31 декабря 2022 г. и 
31 декабря 2021 г. является Публичное акционерное общество «Российские сети» (далее по 
тексту – ПАО «Россети» или «материнская компания»). 

По состоянию на 31 декабря 2023 г. доля участия ПАО «Россети» в уставном капитале 
Общества составила – 99,72% (на 31 декабря 2022 г. – 93,96%, на 31 декабря 2021 г. – 93,58%).

По состоянию на 31 декабря 2023 г. Общество имеет 11 филиалов. Филиалы по месту 
нахождения осуществляют часть функций Общества, обусловленную их производственными 
мощностями, в пределах, установленных законодательством Российской Федерации и 
документами внутреннего нормативного регулирования Общества. 

Численность работников Общества по состоянию на 31 декабря 2023 г. составила 8 881 человек
(на 31 декабря 2022 г. – 9 106 человек, 31 декабря 2021 – 8 981 человек).

Состав Совета директоров ПАО «Россети Кубань» избран решением годового Общего 
собрания акционеров Общества (протокол № 50 от 21 июня 2023 г.) в количестве 11 членов. 

Состав Ревизионной комиссии ПАО «Россети Кубань» избран решением годового Общего 
собрания акционеров Общества (протокол № 50 от 21 июня 2023 г.) в количестве 5 членов. 

Решением Совета директоров ПАО ««Россети Кубань»» (протокол № 520/2023 от 8 июня 
2023 г.) определен количественный состав Правления Общества – 7 человек. 

Единоличным исполнительным органом Общества в соответствии с Уставом является 
Генеральный директор. 

Экономическая среда, в которой Общество осуществляет свою деятельность 

Общество осуществляет свою деятельность в Российской Федерации и поэтому подвергается 
рискам, связанным с состоянием экономики и финансовых рынков Российской Федерации. 

Экономика Российской Федерации проявляет некоторые характерные особенности, присущие 
развивающимся рынкам. Экономика страны особенно чувствительна к ценам на нефть и газ. 
Правовая, налоговая и нормативная системы продолжают развиваться и подвержены часто 
вносимым изменениям, а также допускают возможность разных толкований. 
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В 2023 году продолжается действие внешних санкций против российских компаний и 
физических лиц. Данные обстоятельства привели к колебаниям курса российского рубля, 
повышенной волатильности финансовых и товарных рынков, а также значительно повысили 
уровень неопределенности в условиях осуществления хозяйственной деятельности в 
Российской Федерации. Масштаб и продолжительность этих событий остаются 
неопределенными и могут повлиять на финансовое положение и результаты деятельности 
Общества. Будущая экономическая ситуация в Российской Федерации зависит от внешних 
факторов и мер, предпринимаемых Правительством Российской Федерации.

Общество принимает все необходимые меры для обеспечения устойчивости деятельности. 
Представленная бухгалтерская (финансовая отчетность) отражает точку зрения руководства 
на то, какое влияние оказывают условия ведения бизнеса в Российской Федерации на 
деятельность и финансовое положение Общества. Фактическое влияние будущих 
условий хозяйствования может отличаться от оценок их руководством. 

II. Информация об учетной политике

1. Основа составления

Бухгалтерская отчетность сформирована исходя из действующих в Российской Федерации 
правил бухгалтерского учета и отчетности, установленных Федеральным законом от 6 декабря 
2011 г. № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», федеральными стандартами бухгалтерского 
учета и иными нормативными правовыми актами по бухгалтерскому учету, утвержденными 
Министерством финансов Российской Федерации. Показатели бухгалтерской (финансовой) 
отчетности представлены в тыс. руб. (если не указано иное). Отрицательные значения 
представлены в круглых скобках.

2. Активы и обязательства в иностранных валютах

Хозяйственные операции, выраженные в иностранной валюте, за текущий отчетный период 
отсутствовали. 

3. Краткосрочные и долгосрочные активы и обязательства

В бухгалтерском балансе финансовые вложения, дебиторская и кредиторская задолженность,
задолженность по кредитам и займам, обязательства по аренде, оценочные обязательства 
отнесены к краткосрочным, если срок обращения (погашения) их не превышает 12 месяцев 
после отчетной даты. Остальные указанные активы и обязательства представлены как 
долгосрочные.

4. Нематериальные активы

В составе нематериальных активов (НМА) отражены:

 исключительное право на изобретение, промышленный образец, полезную модель;

 исключительное право на программы для ЭВМ, базы данных (программное обеспечение);

 исключительное право на товарный знак, наименование места происхождения товаров;

 прочие объекты, удовлетворяющие критериям отнесения к НМА.
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Срок полезного использования НМА ежегодно проверяется Обществом на необходимость его 
уточнения. В случае существенного изменения продолжительности периода, в течение 
которого Общество предполагает использовать актив, срок его полезного использования 
подлежит уточнению. При изменении срока полезного использования новая норма 
амортизации определяется исходя из оставшегося срока полезного использования. 

Амортизация нематериальных активов производится линейным способом – исходя из 
фактической (первоначальной) стоимости НМА равномерно в течение срока полезного 
использования этого актива.

Корректировки, возникшие в связи с изменением срока полезного использования, способа 
начисления амортизации, отражаются в учете и отчетности как изменения в оценочных 
значениях.

Проверка нематериальных активов на обесценение и учет изменения балансовой стоимости 
вследствие обесценения производится в порядке, предусмотренном Международным 
стандартом финансовой отчетности (IAS) 36 «Обесценение активов», введенным в действие 
на территории Российской Федерации приказом Министерства финансов Российской Федерации
от 28 декабря 2015 г. № 217н (см. пункт 8 раздела «Информация об учетной политике»).

В бухгалтерском балансе нематериальные активы показаны по первоначальной стоимости за 
минусом сумм амортизации, накопленной за все время использования, и накопленного 
обесценения.

5. Основные средства

Состав и оценка основных средств

В составе основных средств отражены здания, сооружения, кроме ЛЭП, линии электропередач 
и устройства к ним, машины и оборудование, производственный и хозяйственный инвентарь, 
включая прочие объекты, земельные участки и объекты природопользования, инвестиционная 
недвижимость со сроком полезного использования более 12 месяцев. 

При признании объектов основных средств используется стоимостной лимит 100 тыс. руб. за 
единицу, который установлен Обществом с учетом существенности информации об объектах. 

Затраты на приобретение, создание активов ниже установленного лимита признаются 
расходами периода, в котором они понесены. Специальная одежда (специальная оснастка), 
предназначенная для использования в течение длительного времени, т.е. срока 
продолжительностью свыше 12 месяцев или обычного операционного цикла, если он 
превышает 12 месяцев, стоимостью свыше установленного Обществом лимита признается в 
составе основных средств. 

Самостоятельными инвентарными объектами (компонентами основных средств) признаются 
также существенные по величине затраты на восстановление основных средств (ремонты и 
т.п.), возникающие через определенные длительные временные интервалы (более 12 месяцев) 
на протяжении срока эксплуатации объекта основных средств. Существенными по величине 
затратами признаются затраты, превышающие 30% от первоначальной стоимости однородных 
объектов группы, в которую входит ремонтируемый объект основных средств.
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Приобретаемые объекты основных средств, права на которые подлежат государственной 
регистрации, принимаются к бухгалтерскому учету в качестве объектов основных средств на 
дату готовности к эксплуатации, независимо от факта государственной регистрации права 
собственности или подачи документов на такую регистрацию. Признание затрат в балансовой 
стоимости объекта основных средств прекращается, когда объект приведен в состояние, 
обеспечивающее его функционирование в соответствии с намерениями руководства.

При признании в бухгалтерском учете объект основных средств оценивается по 
первоначальной стоимости. Первоначальной стоимостью объекта основных средств считается 
общая сумма связанных с этим объектом капитальных вложений, осуществленных до 
признания объекта основных средств в бухгалтерском учете.

В бухгалтерском балансе основные средства показаны по первоначальной стоимости за 
минусом сумм амортизации, накопленной за все время эксплуатации, и обесценения. 

Амортизация основных средств

Стоимость объектов основных средств погашается посредством начисления амортизации. 
Начисление амортизации объектов основных средств производится линейным способом.

Элементы амортизации (срок полезного использования, ликвидационная стоимость и способ 
начисления амортизации) основных средств определяются при признании этого объекта в 
бухгалтерском учете и подлежат проверке на соответствие условиям использования объекта 
основных средств в конце каждого отчетного года, а также при наступлении обстоятельств, 
свидетельствующих о возможном изменении элементов амортизации. По результатам такой 
проверки при необходимости Обществом принимается решение об изменении 
соответствующих элементов амортизации. Возникшие в связи с этим корректировки 
отражаются в бухгалтерском учете как изменения оценочных значений.

Начисление амортизации не приостанавливается (в том числе в случаях простоя или 
временного прекращения использования основных средств), за исключением случая, когда 
ликвидационная стоимость объекта основных средств становится равной или превышает его 
балансовую стоимость. Если впоследствии ликвидационная стоимость такого объекта 
основных средств становится меньше его балансовой стоимости, начисление амортизации по 
нему возобновляется.

Земельные участки не амортизируются. 

Обесценение основных средств 

Проверка основных средств на обесценение и учет изменения балансовой стоимости 
вследствие обесценения производится в порядке, предусмотренном Международным 
стандартом финансовой отчетности (IAS) 36 «Обесценение активов», введенным в действие на
территории Российской Федерации приказом Министерства финансов Российской Федерации
от 28 декабря 2015 г. № 217н (см. пункт 8 раздела «Информация об учетной политике»).

Выбытие основных средств

Финансовый результат от выбытия основных средств (разница между доходом и расходом, 
возникшими в результате выбытия) отражен в отчете о финансовых результатах в составе 
прочих доходов или прочих расходов.
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6. Незавершенные капитальные вложения 

Незавершенные вложения во внеоборотные активы включают объекты недвижимости, не 
законченные строительством и не принятые в эксплуатацию, оборудование, требующее 
монтажа, а также иные активы, подлежащие в будущем принятию в состав основных средств 
и нематериальных активов, включая материальные ценности, предназначенные для 
использования в процессе приобретения, создания, улучшения и (или) восстановления 
объектов основных средств. 

Капитальные вложения в основные средства включают затраты Общества на их приобретение,
создание, улучшение и (или) восстановление (достройка, дооборудование, модернизация, 
реконструкция, замена частей, существенные затраты на ремонт, технические осмотры, 
техническое обслуживание с периодичностью проведения более 12 месяцев или более 
обычного операционного цикла, превышающего 12 месяцев). Затраты в виде платы за 
технологическое присоединение к электрическим и иным инфраструктурным сетям 
включаются в состав фактических затрат, формирующих первоначальную стоимость объектов 
основных средств, в случае если такие затраты связаны с новым строительством, 
реконструкцией, модернизацией объектов основных средств и при условии, что данные 
затраты понесены до ввода объекта основных средств в эксплуатацию.

Оборудование, не требующее монтажа, находящееся на складе и предназначенное для 
строящихся объектов, отражается в составе объектов незавершенных капитальных вложений. 

При осуществлении капитальных вложений в основные средства на условиях отсрочки 
(рассрочки) платежа на период, превышающий 12 месяцев, в капитальные вложения 
включается сумма денежных средств, которая была бы уплачена Обществом при отсутствии 
указанной отсрочки (рассрочки).

При осуществлении капитальных вложений по договорам, предусматривающим исполнение 
обязательств (оплату) полностью или частично неденежными средствами, фактическими 
затратами (в части оплаты неденежными средствами) признается справедливая стоимость 
передаваемых имущества, имущественных прав, работ, услуг. 

В сумму фактических затрат при осуществлении капитальных вложений включаются 
проценты по заемным средствам, полученным на приобретение, сооружение, изготовление 
объектов основных средств, классифицируемых как инвестиционные активы, или полученным
на другие цели, но фактически израсходованным на приобретение, сооружение, изготовление 
этих объектов, начисленные до начала использования объектов для изготовления продукции, 
выполнения работ, оказания услуг. После начала использования объекта указанные выше 
проценты отражаются в отчете о финансовых результатах в составе прочих расходов. 

Проценты по заемным средствам, полученным на цели, не связанные с приобретением, 
сооружением, изготовлением инвестиционных активов, но фактически израсходованным на 
приобретение инвестиционных активов, включены в стоимость инвестиционных активов 
пропорционально доле указанных средств в общей сумме заемных средств, полученных на 
цели, не связанные с приобретением, сооружением, изготовлением инвестиционных активов.
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Проверка капитальных вложений на обесценение и учет изменения балансовой стоимости 
вследствие обесценения производится в порядке, предусмотренном Международным 
стандартом финансовой отчетности (IAS) 36 «Обесценение активов», введенным в действие на
территории Российской Федерации приказом Министерства финансов Российской Федерации 
от 28 декабря 2015 г. № 217н (см. пункт 8 раздела «Информация об учетной политике»).

Финансовый результат от продажи объектов незавершенных капитальных вложений (разница 
между доходом и расходом, возникшими в результате продажи) отражен в отчете о 
финансовых результатах в составе прочих доходов или прочих расходов.

В бухгалтерском балансе незавершенные вложения во внеоборотные активы отражаются по 
строкам 1110 «Нематериальные активы» или 1150 «Основные средства», в зависимости от 
того, в качестве каких активов эти объекты будут приняты к учету после завершения 
соответствующих вложений во внеоборотные активы.

7. Права пользования активами и обязательства по аренде

В момент заключения договора Общество оценивает, является ли договор в целом или его 
отдельные компоненты договором аренды. Договор в целом или его отдельные компоненты 
являются договором аренды, если по этому договору передается право контролировать 
использование идентифицированного актива в течение определенного периода в обмен на 
возмещение. 

Первоначальная стоимость права пользования активом на дату получения предмета аренды 
включает: приведенную величину будущих арендных платежей, величину арендных 
платежей, оплаченных по состоянию на дату получения предмета аренды; дополнительные 
затраты арендатора в связи с поступлением предмета аренды и приведением его в состояние, 
пригодное для использования в запланированных целях; величину подлежащего исполнению 
арендатором оценочного обязательства, в частности, по демонтажу, перемещению предмета 
аренды, восстановлению окружающей среды, восстановлению предмета аренды до 
требуемого договором аренды состояния, если возникновение такого обязательства у 
арендатора обусловлено получением предмета аренды.

Права пользования активами после принятия к учету оцениваются в соответствии с 
требованиями к учету схожих по характеру использования объектов основных средств в части 
амортизации и обесценения. Право пользования активом, возникшее при получении в аренду 
земельного участка, амортизируется аналогично иным правам пользования активами, 
возникшим из договора аренды.

Срок аренды определяется исходя из сроков и условий, установленных договором аренды 
(включая периоды, не предусматривающие арендные платежи). При этом учитываются 
возможности сторон изменять указанные сроки и условия, и намерения сторон в отношении 
реализации таких возможностей.

Обязательство по аренде оценивается по приведенной стоимости будущих арендных платежей 
за весь срок аренды с применением ставки, сопоставимой с той по которой арендатор 
привлекает или мог бы привлечь заемные средства. 

Обязательство по аренде после признания увеличивается на величину начисляемых процентов 
и уменьшается на величину фактически уплаченных арендных платежей. 
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Изменение величины обязательства по аренде в связи с изменениями условий договора 
аренды, намерения продлевать или сокращать срок аренды, которое учитывалось ранее при 
расчете срока аренды, величины арендных платежей по сравнению с тем, как они учитывались 
при первоначальной оценке обязательства по аренде, относится на стоимость права 
пользования активом. 

Уменьшение обязательства по аренде сверх балансовой стоимости права пользования активом 
включается в доходы текущего периода.

При полном или частичном прекращении аренды балансовая стоимость права пользования 
активом и обязательства по аренде списываются в соответствующей части. Образовавшаяся 
при этом разница признается в качестве дохода или расхода в составе прибыли (убытка).

В бухгалтерском балансе права пользования активами отражаются в составе строки 1150 
«Основные средства», долгосрочные и краткосрочные обязательства по аренде – в составе 
строки 1450 «Прочие обязательства» и строки 1520 «Кредиторская задолженность».

Проверка прав пользования активами на обесценение и учет изменения балансовой стоимости 
вследствие обесценения производится в порядке, предусмотренном Международным 
стандартом финансовой отчетности (IAS) 36 «Обесценение активов», введенным в действие на
территории Российской Федерации приказом Министерства финансов Российской Федерации 
от 28 декабря 2015 г. № 217н (см. пункт 8 раздела «Информация об учетной политике»).

8. Проверка внеоборотных активов на обесценение в соответствии с 
МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов»

На каждую отчетную дату Общество определяет наличие признаков обесценения внеоборотных
активов (основных средств, капитальных вложений, прав пользования активами, 
нематериальных активов) и выполняет проверку на обесценение (тест на обесценение) при 
наличии признаков обесценения в порядке, предусмотренном Международным стандартом 
финансовой отчетности (IAS) 36 «Обесценение активов».

При наличии признаков возможного обесценения, Общество оценивает возмещаемую стоимость
активов. Большая часть основных средств Общества являются специализированными 
объектами, которые редко становятся объектами купли-продажи на открытом рынке, за 
исключением тех случаев, когда они продаются в составе действующих предприятий. Рынок для
подобных основных средств не является активным в Российской Федерации и не обеспечивает 
достаточного количества примеров купли-продажи для того, чтобы мог использоваться 
рыночный подход для определения справедливой стоимости данных основных средств. 

Возмещаемая стоимость объектов специализированного назначения определяется как 
ценность от их использования с помощью метода прогнозируемых денежных потоков. Этот 
метод учитывает будущие чистые денежные потоки, которые будут генерировать данные 
основные средства в процессе операционной деятельности, а также при выбытии, с целью 
определения возмещаемой стоимости данных активов.

Убыток от обесценения признается в случае, если балансовая стоимость единицы, 
генерирующей потоки денежных средств, превышает ее расчетную (возмещаемую) стоимость.

Основным критерием для определения ЕГДС является неделимость тарифа и невозможность 
дальнейшей детализации учета и планирования.
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Единицы, генерирующие денежные средства, определяются Обществом на основании 
географического расположения филиалов Общества, в которых осуществляется тарифное 
регулирование и представляют собой наименьшие идентифицируемые группы активов, 
которые генерируют приток денежных средств вне зависимости от других активов Общества. 
В качестве ЕГДС определена группа активов ПАО «Россети Кубань» в целом (без выделения 
групп активов филиалов).

Для проверки на обесценение, специализированные активы в форме прав пользования 
активами относятся к активам ЕГДС аналогично собственным внеоборотным активам – на 
основании географического расположения Общества (структурных подразделений 
Общества), где осуществляется тарифное регулирование.

Убыток от обесценения относится на уменьшение балансовой стоимости единицы активов 
пропорционально балансовой стоимости каждого актива в генерирующей единице. Убыток от 
обесценения признается в составе прочих расходов. 

После признания убытка от обесценения, амортизационные отчисления в отношении актива 
корректируются в будущих периодах для того, чтобы распределить пересмотренную 
балансовую стоимость актива, за вычетом его ликвидационной стоимости (при наличии 
таковой), на регулярной основе в течение оставшегося срока его полезного использования. 

Суммы, списанные на убытки от обесценения, восстанавливаются в том случае, если 
изменяются факторы оценки, использованные при расчете соответствующей возмещаемой 
величины. Убыток от обесценения восстанавливается только в пределах суммы, позволяющей 
восстановить стоимость активов до их балансовой стоимости, в которой они отражались бы 
(за вычетом накопленных сумм амортизации), если бы не был признан убыток от обесценения. 
Восстановление убытка от обесценения признается в составе прочих доходов. 

9. Финансовые вложения

Финансовые вложения принимаются к бухгалтерскому учету по первоначальной стоимости. 
Первоначальной стоимостью финансовых вложений, приобретенных за плату, признается 
сумма фактических затрат Общества на их приобретение, за исключением налога на 
добавленную стоимость и иных возмещаемых налогов (кроме случаев, предусмотренных 
законодательством Российской Федерации о налогах и сборах). По долговым ценным бумагам 
разница между суммой фактических затрат на приобретение и номинальной стоимостью этих 
ценных бумаг, включается в прочие доходы равномерно в течение срока их обращения.

Финансовые вложения, по которым можно определить в установленном порядке текущую 
рыночную стоимость, переоцениваются ежегодно по состоянию на 31 декабря по текущей 
рыночной стоимости и отражаются в бухгалтерской отчетности в указанной оценке. Разница 
между оценкой таких финансовых вложений на текущую отчетную дату и их предыдущей 
оценкой относится на прочие расходы и доходы. 

Финансовые вложения, по которым не определяется текущая рыночная стоимость, отражены 
в бухгалтерском балансе по состоянию на конец отчетного года по их учетной (балансовой) 
стоимости, за исключением вложений, в отношении которых по состоянию на указанную дату 
существуют условия устойчивого существенного снижения стоимости. 
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Общество осуществляет проверку на обесценение финансовых вложений ежегодно. На сумму
превышения учетной (балансовой) стоимости данных вложений над их расчетной стоимостью 
создан резерв под обесценение данных финансовых вложений, общая сумма которого 
отнесена на прочие расходы. При этом стоимость таких вложений отражена в бухгалтерском 
балансе за вычетом суммы созданного резерва под обесценение финансовых вложений.

При выбытии финансовых вложений в ценные бумаги, по которым текущая рыночная 
стоимость не определяется, их стоимость определяется по первоначальной себестоимости 
каждой выбывающей единицы. При этом по вложениям в уставные капиталы обществ с 
ограниченной ответственностью, депозитным вкладам, займам выданным, вложениям в 
совместную деятельность их стоимость при выбытии определяется исходя из оценки, 
определяемой способом по первоначальной стоимости каждой единицы.

При выбытии финансовых вложений в ценные бумаги, по которым в установленном порядке 
определяется текущая рыночная стоимость, их стоимость определяется исходя из последней 
оценки. Доходы и расходы по финансовым вложениям отражаются в составе прочих доходов 
и расходов.

10. Запасы

Запасами признаются активы, потребляемые или продаваемые в рамках обычного 
операционного цикла организации, либо используемые в течение периода не более 12 месяцев.

Запасы принимаются к бухгалтерскому учету по фактической себестоимости, исчисленной 
исходя из суммы фактических затрат на приобретение/изготовление, за исключением налога 
на добавленную стоимость и иных возмещаемых налогов (кроме случаев, предусмотренных 
законодательством Российской Федерации).

При отпуске запасов в производство, отгрузке готовой продукции и товаров покупателю, а 
также при списании запасов их себестоимость рассчитывается способом «по средней 
себестоимости». 

Стоимость специальной одежды, срок эксплуатации которой согласно нормам выдачи, не 
превышает 12 месяцев, в полной сумме списывается в дебет соответствующих счетов учета 
затрат на производство в момент ее передачи (отпуска) работникам Общества.

Запасы, предназначенные для обеспечения работ по предупреждению и ликвидации аварий 
(аварийных ситуаций) на электросетевых объектах (аварийный запас) отражаются в составе 
строки 1210 «Запасы» бухгалтерского баланса.

Запасы Общества оцениваются на отчетную дату по наименьшей из следующих величин:

 фактическая себестоимость запасов;

 чистая стоимость продажи запасов.

Запасы, которые полностью или частично потеряли свои первоначальные качества, морально 
устарели, или рыночная стоимость которых снизилась, отражены в бухгалтерском балансе по 
чистой стоимости продажи.
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Превышение фактической себестоимости запасов над их чистой стоимостью продажи 
считается обесценением. На сумму обесценения запасов образован резерв, отнесенный на 
увеличение расходов Общества.

Запасы в бухгалтерской (финансовой) отчетности отражаются за минусом созданного в 
отношении данных запасов резерва под снижение стоимости по строке 1210 «Запасы».

11. Расходы будущих периодов

Расходы, произведенные Обществом в отчетном году, но относящиеся к следующим отчетным 
периодам (разовые платежи за лицензии на использование программного обеспечения, другие 
виды расходов), отражены как расходы будущих периодов. Эти расходы списываются 
равномерно в течение периодов, к которым они относятся. 

Расходы будущих периодов, относящиеся к периодам, начинающимся после окончания года, 
следующего за отчетным, показаны в бухгалтерском балансе как долгосрочные активы по 
строке 1190 «Прочие внеоборотные активы», а относящиеся к году, следующему за отчетным 
годом – по строке 1260 «Прочие оборотные активы».

12. Дебиторская задолженность

Задолженность покупателей (заказчиков) отражается в учете одновременно с признанием в 
учете выручки (доходов) от продажи товаров, выполнения работ, оказания услуг (за 
исключением случаев признания выручки от выполнения работ, оказания услуг, продажи 
продукции с длительным циклом изготовления по мере готовности работы, услуги, продукции).

Величина дебиторской задолженности определяется, исходя из цены и условий, 
установленных договором, с НДС. 

Единица учета расчетов с покупателями и заказчиками является дебиторская (кредиторская) 
задолженность по каждому покупателю (заказчику) и каждому договору.

Задолженность, которая не погашена в установленный срок или с высокой вероятностью не 
будет погашена в сроки, установленные договорами, и не обеспеченная соответствующими 
гарантиями, поручительствами или иными способами обеспечения исполнения обязательств, 
показана в бухгалтерском балансе за минусом резервов сомнительных долгов. Эти резервы 
представляют собой консервативную оценку руководством Общества той части 
задолженности, которая, возможно, не будет погашена. Резервы сомнительных долгов 
отнесены на увеличение прочих расходов.

Нереальная к взысканию задолженность списывалась с баланса по мере признания ее таковой. 
Указанная задолженность учитывается за балансом в течение пяти лет с момента списания для 
наблюдения за возможностью ее взыскания в случае изменения имущественного положения 
должника.
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13. Денежные эквиваленты и представление денежных потоков в отчете о 
движении денежных средств

К денежным эквивалентам относятся высоколиквидные финансовые вложения, которые могут 
быть легко обращены в заранее известную сумму денежных средств и которые подвержены 
незначительному риску изменения стоимости. 

К денежным эквивалентам относятся высоколиквидные банковские векселя или облигации, 
краткосрочные государственные ценные бумаги со сроком предъявления 3 месяца или менее 
с даты приобретения (со сроком предъявления менее 92-х дней), а также краткосрочные 
банковские депозиты – вклады в депозиты с установленным сроком возврата три месяца или 
менее (с установленным сроком возврата менее 92-х дней).

Банковские депозиты с правом досрочного расторжения признаются в составе денежных 
эквивалентов независимо от срока размещения.

В отчете о движении денежных средств денежные потоки Общества, которые не могут быть 
однозначно классифицированы в составе потоков по текущим, инвестиционным или 
финансовым операциям, отнесены к денежным потокам от текущих операций. 

В отчете о движении денежных средств представляются свернуто суммы НДС в составе 
поступлений от покупателей и заказчиков, платежей поставщикам и подрядчикам и платежей 
в бюджетную систему и возмещение из нее по НДС.

14. Долгосрочные активы к продаже

Долгосрочные активы к продаже представляют:

 объекты основных средств или других внеоборотных активов (за исключением 
финансовых вложений), использование которых прекращено, в связи с принятием 
решения об их продаже и имеется подтверждение того, что возобновление 
использования этих объектов не предполагается (принято соответствующее решение 
руководства, начаты действия по подготовке актива к продаже, заключено соглашение о 
продаже, другое);

 предназначенные для продажи материальные ценности, остающиеся от выбытия, в том 
числе частичного, внеоборотных активов или извлекаемые в процессе текущего 
содержания, ремонта, модернизации, реконструкции, за исключением случая, когда 
такие ценности классифицируются в качестве запасов.

Долгосрочные активы к продаже представляются в составе строки 1260 «Прочие оборотные 
активы» в бухгалтерском балансе.

Долгосрочный актив к продаже оценивается по балансовой стоимости соответствующего 
основного средства или иного внеоборотного актива на момент его переклассификации в 
долгосрочный актив к продаже.

Последующая оценка долгосрочного актива к продаже осуществляется в порядке, 
предусмотренном для оценки запасов.
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15. Уставный капитал, резервный капитал, добавочный капитал

Уставный капитал отражен в сумме номинальной стоимости выпущенных Обществом 
обыкновенных и привилегированных акций, включая номинальную стоимость обыкновенных 
акций, выкупленных Обществом у акционеров. Величина уставного капитала соответствует 
установленной в уставе Общества. 

При увеличении уставного капитала путем размещения дополнительных акций, операции по 
формированию уставного капитала отражаются в учете после регистрации соответствующих 
изменений, внесенных в учредительные документы Общества.

В соответствии с законодательством Обществом создается резервный фонд в размере 5 (пяти) 
процентов от уставного капитала Общества. Размер обязательных ежегодных отчислений в 
резервный фонд Общества составляет не менее 5 (пяти) процентов от чистой прибыли 
Общества до достижения Резервным фондом установленного размера.

Добавочный капитал представляет часть капитала Общества, не связанного со вкладами 
акционеров и прироста капитала за счет прибыли, накопленной за время деятельности Общества.

16. Кредиты и займы полученные

Задолженность по кредитам и займам полученным отражается в бухгалтерском учете и 
отчетности в соответствии с условиями заключенных договоров.

Основная сумма задолженности по полученным займам признается в момент получения 
заемных средств в сумме фактически полученных средств. Сумма основного долга по займам, 
привлеченным путем выпуска облигаций, отражается в сумме номинала облигаций.

Задолженность по полученным займам и кредитам отражается на счетах бухгалтерского учета 
с учетом причитающихся на конец отчетного периода к уплате процентов согласно условиям 
договоров, при этом производится обособление информации:

 по долгосрочным и краткосрочным обязательствам

 по основному телу заемных средств

 по начисленным, но не выплаченным процентам. 

Проценты и (или) дисконт по причитающейся к оплате облигации Обществом-эмитентом 
отражаются обособленно от номинальной стоимости облигации как кредиторская 
задолженность. 

Начисленные в установленном порядке проценты подлежат отражению в составе прочих 
расходов за исключением процентов по заемным средствам, привлекаемым для приобретения 
(создания) инвестиционных активов (капитализируемые проценты).

Проценты за пользование заемными средствами включаются в стоимость инвестиционного 
актива или в состав прочих расходов равномерно (ежемесячно) в течение срока пользования 
заемными средствами независимо от момента фактической выплаты процентов.
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По полученным кредитам и займам Общество осуществляет перевод долгосрочной 
задолженности в краткосрочную. Краткосрочная задолженность переводится в долгосрочную 
задолженность, если заключено соглашение о пролонгации договора краткосрочного займа 
таким образом, что срок погашения займа будет составлять более 12 месяцев от отчетной даты. 
Перевод долгосрочной задолженности по полученным займам и кредитам в краткосрочную 
Обществом производится в момент, когда по условиям договора займа и (или) кредита до 
возврата основной суммы долга остается менее 12 месяцев.

Дополнительные затраты, произведенные Обществом в связи с получением кредитов и 
займов, выпуском и размещением заемных обязательств, включаются в состав прочих 
расходов в том отчетном периоде, в котором они были произведены.

17. Кредиторская задолженность

Величина кредиторской задолженности определяется исходя из цены и условий, установленных
договором, где применимо – с НДС. Сумма аванса в полном объеме засчитывается в счет 
исполнения обязательств по договору, если иное не предусмотрено договором.

Задолженность перед поставщиками и подрядчиками отражается в учете одновременно с 
принятием к учету активов, результатов выполненных работ, оказанных услуг, поставляемых, 
(осуществляемых) поставщиком (подрядчиком).

Единицей учета расчетов с поставщиками и подрядчиками является кредиторская 
(дебиторская) задолженность по каждому поставщику (подрядчику) и каждому договору.

Расчеты с поставщиками и подрядчиками включают:

 кредиторскую задолженность перед поставщиками, подрядчиками;

 авансы и предварительные оплаты, выданные поставщикам и подрядчикам.

Изменение классификации задолженности по расчетам с поставщиками и подрядчиками 
производится по срокам погашения: задолженность, ранее классифицированная как
долгосрочная, классифицируется как краткосрочная, если период от отчетной даты до даты 
погашения обязательств Общества установленной соответствующим договором (контрактом),
составляет 12 месяцев и менее.

Списание кредиторской задолженности может происходить:

 в связи с истечение срока исковой давности;

 в связи с ликвидацией кредитора;

 частично при заключении мирового соглашения;

 в прочих случаях, предусмотренных законодательством РФ, обуславливающих 
прекращения требований кредитора.

Суммы кредиторской задолженности, по которой срок исковой давности истек, списываются 
по каждому обязательству на основании письменного обоснования и приказа (распоряжения) 
руководителя Общества и относятся в состав прочих доходов.
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18. Оценочные обязательства, условные обязательства и условные активы

Оценочные обязательства

Общество отражает оценочное обязательство при одновременном соблюдении условий 
признания, установленных в ПБУ 8/2010 «Оценочные обязательства, условные обязательства
и условные активы».

Общество признает оценочные обязательства при выполнении условий признания в 
отношении следующих обязательств:

 не завершенных на отчетную дату судебных дел, в которых Общество выступает истцом 
или ответчиком и решения, по которым могут быть приняты лишь в последующие 
отчетные периоды, приводящие к оттоку экономических выгод Общества;

 оплате отпусков;

 оплате вознаграждений (премий) работникам по итогам работы за год;

 лесовосстановлению;

 оплате выходных пособий;

 прочие.

Формирование оценочного обязательства по судебным делам с неблагоприятным исходом с 
учетом вероятности наступления неблагоприятного исхода при урегулировании разногласий 
в ходе судебного разбирательства производится на конец каждого отчетного периода 
(квартала).

Формирование оценочного обязательства по оплате отпусков производится ежемесячно по 
каждому сотруднику по состоянию на последнее число отчетного месяца. Величина 
оценочного обязательства на конец отчетного периода определяется исходя из количества 
причитающихся, но неиспользованных работником дней отпуска по состоянию на отчетную 
дату, и среднедневного заработка работника по состоянию на отчетную дату с учетом 
страховых взносов.

Формирование оценочного обязательства на выплату вознаграждений (премий) работникам 
по итогам работы за год производится ежегодно по состоянию на последнее число отчетного 
года. Величина вознаграждения определяется индивидуально для каждого сотрудника в 
соответствии с положениями об оплате труда и материальном поощрении работников 
Общества. Величина обязательства рассчитывается с учетом суммы страховых взносов.

Оценочное обязательство по лесовосстановлению признается Обществом в бухгалтерском 
учете по мере осуществления Обществом фактического лесопользования, в результате 
которого на него возлагается обязанность произвести работы по лесовосстановлению. В 
соответствии с требованиями рациональности и осмотрительности Общество признает 
оценочное обязательство по лесовосстановлению по состоянию на дату ввода объекта 
строительства в эксплуатацию в отношении всего объема работ по лесовосстановлению.
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Условные обязательства и условные активы

Условные обязательства и условные активы не отражаются в бухгалтерском балансе, но 
раскрываются в пояснениях к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах. 

Условное обязательство (условный актив) возникает вследствие прошлых событий 
хозяйственной жизни, когда существование у Общества обязательства (актива) на отчетную 
дату зависит от наступления (ненаступления) одного или нескольких будущих 
неопределенных событий, не контролируемых Обществом. 

Условное обязательство раскрывается в пояснениях к бухгалтерскому балансу и отчету о 
финансовых результатах, кроме случаев, когда уменьшение связанных с ним экономических 
выгод маловероятно. Условный актив раскрывается в пояснениях к бухгалтерскому балансу и 
отчету о финансовых результатах, когда связанные с ним поступления являются вероятными.
При этом указывается оценочное значение или диапазон оценочных значений, если они 
поддаются определению.

19. Расчеты по налогу на прибыль

Суммы начисленных, погашенных и списанных отложенных налоговых активов и 
отложенных налоговых обязательств в отчете о финансовых результатах включены:

 в строку 2412 «Отложенный налог на прибыль» ‒ в свернутой сумме изменения 
отложенных налоговых активов и отложенных налоговых обязательств, относящихся к 
результатам операций, включаемым в бухгалтерскую прибыль (убыток) отчетного 
периода;

 в строку 2460 «Прочее» – в свернутой сумме отложенных налогов на прибыли и убытки, 
в том числе в связи со снижением вероятности того, что Общество получит 
налогооблагаемую прибыль в последующих отчетных периодах;

 в строку 2530 «Налог на прибыль от операций, результат которых не включается в 
чистую прибыль (убыток) отчетного периода» ‒ в свернутой сумме изменения 
отложенных налоговых активов и отложенных налоговых обязательств, не относящихся 
к результатам операций, включаемым в бухгалтерскую прибыль (убыток) отчетного 
периода.

20. Доходы

Учет доходов регулируется Положением по бухгалтерскому учету «Доходы организации»
(ПБУ 9/99), в соответствии с которым доходы Общества в зависимости от их характера, 
условий получения и направлений деятельности, подразделяются на доходы по обычным 
видам деятельности и прочие доходы.

Доходами от обычных видов деятельности Обществ признается выручка от продажи 
продукции и товаров, поступления, связанные с выполнением работ, оказанием услуг. 

Выручка принимается к бухгалтерскому учету в сумме, исчисленной в денежном выражении, 
равной величине поступления денежных средств и иного имущества и (или) величине 
дебиторской задолженности. Выручка от продажи продукции (оказания услуг) признается по 
мере отгрузки продукции покупателям (оказания услуг) и предъявления им расчетных 
документов. Она отражается в отчетности за минусом налога на добавленную стоимость. 
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В составе прочих доходов Общества признаются: 

 проценты, полученные за предоставление в пользование денежных средств Общества, 
проценты за использование банком денежных средств, находящихся на счете Общества 
в этом банке. Общество отражает данные доходы в Отчете о финансовых результатах по 
строке 2320 «Проценты к получению»; 

 доходы, связанные с участием в уставных капиталах других организаций (дивиденды), 
Общество признает по мере объявления и отражает в Отчете о финансовых результатах 
по строке 2310 «Доходы от участия в других организациях»; 

 штрафы, пени, неустойки за нарушение договорных отношений, – в отчетном периоде, в 
котором судом вынесено решение об их взыскании или они признаны должником;

 прибыль прошлых лет, выявленная в отчетном периоде (с учетом требований Положения 
по бухгалтерскому учету «Исправление ошибок в бухгалтерском учете и отчетности»
(ПБУ 22/2010)); 

 суммы кредиторской (за исключением дивидендов) и депонентской задолженности, по 
которой срок исковой давности истек – в отчетном периоде, в котором срок исковой 
давности истек;

 другие поступления (доходы), согласно Положению по бухгалтерскому учету «Доходы 
организации» (ПБУ 9/99), по мере образования (выявления).

21. Расходы

Учет расходов регулируется Положением по бухгалтерскому учету «Расходы организации»
(ПБУ 10/99), в соответствии с которым расходы Общества подразделяются на расходы по 
обычным видам деятельности и прочие расходы. 

Расходами по обычным видам деятельности являются расходы, связанные с изготовлением и 
продажей продукции, приобретением и продажей товаров, расходы, связанные с 
производством работ, оказанием услуг, осуществление которых связано с обычными видами 
деятельности Общества.

Расходы (затраты) подлежат признанию в бухгалтерском учете независимо от намерения 
получить выручку, прочие или иные доходы и от формы осуществления расхода (денежной, 
натуральной и иной). Расходы (затраты) признаются в том отчетном периоде, в котором они 
имели место, независимо от времени фактической выплаты денежных средств и иной формы 
осуществления (допущение временной определенности фактов хозяйственной деятельности).

Расходы (затраты) по обычным видам деятельности принимаются к бухгалтерскому учету в 
сумме, исчисленной в денежном выражении, равной величине оплаты в денежной и иной 
форме или величине кредиторской задолженности.

Фактическая себестоимость выполненных работ, оказанных услуг признается расходами по 
обычным видам деятельности отчетного периода; себестоимость завершенной производством 
продукции, а также себестоимость незавершенного производства формирует стоимость 
активов (запасов). 
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Управленческие расходы отражаются по строке 2220 «Управленческие расходы» Отчета о 
финансовых результатах. 

В составе прочих расходов учитываются расходы, не связанные с изготовлением и продажей 
продукции, оказанием услуг. В составе прочих расходов признаются: 

 проценты, уплачиваемые Обществом за предоставление ему в пользование денежных 
средств (кредитов, займов); Общество отражает данные расходы в Отчете о финансовых 
результатах по строке 2330 «Проценты к уплате»; 

 расходы, связанные с оплатой услуг, оказываемых кредитными организациями;

 резерв по сомнительным долгам, сформированный по итогам отчетного периода;

 резерв под обесценение финансовых вложений; 

 штрафы, пени, неустойки за нарушение условий договоров, возмещение причиненных 
Обществом убытков; 

 убытки прошлых лет, выявленные в отчетном периоде (с учетом требований Положения 
по бухгалтерскому учету «Исправление ошибок в бухгалтерском учете и отчетности»
(ПБУ 22/2010)); 

 расходы на благотворительность; 

 другие расходы, согласно ПБУ 10/99.

22. Изменения учетной политики 

Изменения учетной политики в 2023 году

В учетную политику Общества в 2023 году существенных изменений не вносилось.

Корректировки показателей бухгалтерской отчетности Общества в результате 
изменений учетной политики в 2023 году

Корректировки сравнительных данных за прошлые годы в бухгалтерской отчетности 
отсутствуют.

Изменения учетной политики в 2024 году

С 1 января 2024 г. утрачивает силу ПБУ 14/2007 «Учет нематериальных активов».
Обязательным к применению, начиная с бухгалтерской (финансовой) отчетности за 2024 год, 
становится Федеральный стандарт бухгалтерского учета (ФСБУ) 14/2022 «Нематериальные 
активы».

Общество не применяет ФСБУ 14/2022 «Нематериальные активы» досрочно и намерено 
отразить последствия изменения учетной политики в связи с началом применения данного 
стандарта в соответствии с переходными положениями, предусмотренными пунктом 53 – без 
пересчета сравнительных показателей за периоды, предшествующие отчетному. 
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В бухгалтерской отчетности Общества за 2024 год будут отражены следующие основные 
изменения:

 переклассификация объектов, отвечающих критериям признания нематериальных 
активов, из состава расходов будущих периодов, в состав нематериальных активов и 
капитальных вложений в нематериальные активы;

 единовременное списание (отнесение на нераспределенную прибыль) балансовой 
стоимости капитальных вложений, связанных с выполнением научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ, относящихся к стадии исследований;

 единовременное списание (отнесение на нераспределенную прибыль) балансовой 
стоимости объектов, принятых к учету в качестве нематериальных активов до начала 
применения ФСБУ 14/2022 «Нематериальные активы», но не являющихся таковыми 
согласно новым правилам, и с учетом устанавливаемого Обществом лимита;

 единовременное списание (отнесение на нераспределенную прибыль) объектов из 
состава расходов будущих периодов, не отвечающих критериям признания 
нематериальных активов.

23. Корректировки показателей бухгалтерской (финансовой) отчетности в связи с 
исправлением в отчетном периоде существенных ошибок прошлых лет.

В Отчете о движении денежных средств по строке 4329 Прочие платежи были отражены 
операции по переводу денежных средств в денежные эквиваленты. В связи с исправлением
данной существенной ошибки, были изменены следующие показатели Отчета о движении 
денежных средств:

тыс. руб.

Строка Статья отчета 
о финансовых результатах

Влияние исправления ошибок 
за 2022 г.

За 2022 г.
(до пересчета)

За 2022 г.
(после пересчета)

4329 Прочие платежи 650 000 (650 000) -

4300 Сальдо денежных потоков от 
финансовых операций 650 000 (1 231 020) (581 020)

4400 Сальдо денежных потоков за 
отчетный период 650 000 1 503 464 2 153 464

4500
Остаток денежных средств и 
денежных эквивалентов на конец 
отчетного периода 650 000 3 468 182 4 118 182
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В отчетном году сроки полезного использования и способ начисления амортизации 
нематериальных активов не изменялись по сравнению с предыдущим отчетным периодом.

1.2 Информация о незаконченных и неоформленных НИОКР и незаконченных 
операциях по приобретению нематериальных активов

тыс. руб.

Наименование 
показателя

Период На начало 
года

Изменения за период На конец 
периодаЗатраты за 

период
Списано 

затрат как 
не давших 

положительно-
го результата

Принято 
к учету в 
качестве 
НМА или 
НИОКР

1 2 3 4 5 6 7
Затраты по незаконченным 
исследованиям и 
разработкам

2023 г. 52 214 20 936 – (17 615) 55 535

2022 г. 21 578 37 632 – (6 996) 52 214
Незаконченные операции 
по приобретению 
нематериальных активов

2023 г. 7 500 – (7 500) – –

2022 г. 7 500 – – – 7 500

Затраты по незаконченным и неоформленным НИОКР и незаконченным операциям по 
приобретению нематериальных активов отражены в составе строки 1100 «Нематериальные 
активы» бухгалтерского баланса. 

2. Основные средства

Информация о наличии и движении основных средств приведена в табличном пояснении 2.1. 
«Наличие и движение основных средств». Основные средства в залоге отсутствуют.
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2.4 Информация об изменении стоимости основных средств в результате достройки, 
дооборудования, реконструкций и частичной ликвидации

тыс. руб.

Наименование показателя 31 декабря 
2023 г.

31 декабря 
2022 г.

31 декабря 
2021 г.

1 2 3 4
Увеличение стоимости объектов основных 
средств в результате достройки, дооборудования, 
реконструкции 3 114 521 2 436 601 1 163 450
Уменьшение стоимости объектов основных 
средств в результате частичной ликвидации (63 719) (67 551) (99 320)

2.5 Информация об ином использовании основных средств
тыс. руб.

Наименование показателя 31 декабря 
2023 г.

31 декабря 
2022 г.

31 декабря 
2021 г.

1 2 3 4
Переданные в аренду основные средства, 
числящиеся на балансе 143 356 115 551 101 182
Полученные в аренду основные средства, 
числящиеся на балансе – 200 –
Полученные в аренду основные средства, 
числящиеся за балансом 3 329 069 3 316 107 3 325 277
Объекты недвижимости, принятые в 
эксплуатацию и фактически используемые, 
находящиеся в процессе государственной 
регистрации 3 054 637 3 388 838 3 339 062
Основные средства, переведенные на 
консервацию 10 047 10 047 10 115
Иное использование основных средств (залог и др.) – – –

3. Капитальные вложения

Информация о капитальных вложениях раскрыта в составе табличного пояснения 3.1. Наличие 
и движение капитальных вложений» и табличного пояснения 3.2. «Авансы, выданные под 
капитальное строительство и приобретение основных средств».
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Основными объектами аренды Общества являются объекты электросетевого хозяйства. 

Информация об обязательствах по аренде: 
тыс. руб.

Наименование показателя Код 
показателя

31 декабря 
2023 г.

31 декабря 
2022 г.

31 декабря 
2021 г.

1 2 3 4 5
Краткосрочные обязательства по аренде 1520 1 533 808 1 461 754 1 384 223
Долгосрочные обязательства по аренде 1450 252 013 1 624 891 2 844 513
Итого обязательства по аренде 1 785 821 3 086 645 4 228 736

Проценты по обязательствам по аренде в сумме 248 026 тыс. руб. включены в состав 
показателя «Проценты к уплате» строки 2330 Отчета о финансовых результатах за год, 
закончившийся 31 декабря 2023 г. (сумме 325 381 тыс. руб. за год, закончившийся 31 декабря 
2022 г.).

Расходы, относящиеся к операционной аренде, включены в состав расходов по обычным 
видам деятельности в сумме 62 492 тыс. руб. за год, закончившийся 31 декабря 2023 г. (в сумме 
48 213 тыс. руб. за год, закончившийся 31 декабря 2022 г.).

5. Проверка внеоборотных активов на обесценение в соответствии с 
МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов»

Общество рассмотрело текущие экономические условия в регионах ведения деятельности 
Общества: Краснодарском крае и Республике Адыгея, как индикатор (признак) возможного 
обесценения основных средств. 

Общество провело тестирование основных средств на обесценение по состоянию на 
31 декабря 2023 г. в отношении генерирующей единицы ПАО «Россети Кубань».

При оценке возмещаемой стоимости активов генерирующих единиц были использованы 
следующие ключевые допущения:

Ключевое допущение По состоянию на 31 декабря 2023 г.
Период прогнозирования Прогнозные потоки денежных средств были определены для 

периода 2024-2028 годов для генерирующей единицы 
ПАО «Россети Кубань» на основании наилучшей оценки 
руководства объемов передачи электроэнергии, операционных 
и капитальных затрат, а также тарифов, одобренных 
регулирующими органами на 2024 год.

Процентная ставка роста чистых денежных 
потоков в постпрогнозном периоде

4%

Прогноз тарифов на передачу 
электроэнергии

На основе методологии расчета тарифов, принятой 
регулирующими органами

Прогноз объема реализации В соответствии с утвержденным бизнес-планом. За пределами 
бизнес-планирования – фиксированный объем (с учетом 
индексации последнего года периода бизнес-планирования).

Ставка дисконтирования (Номинальная 
ставка дисконтирования, определенная для 
целей теста на основе средневзвешенной 
стоимости капитала до налога на прибыль) 

11,97%

По результатам проверки на обесценение по состоянию на 31 декабря 2023 г. обесценение не 
выявлено.
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6. Прочие внеоборотные активы

В строке 1190 «Прочие внеоборотные активы» бухгалтерского баланса отражены:
тыс. руб.

Наименование показателя 31 декабря 
2023 г.

31 декабря 
2022 г.

31 декабря 
2021 г.

1 2 3 4
Программное обеспечение и лицензии 289 354 103 997 133 158
Прочие 90 710 50 749 –
Итого прочие внеоборотные активы 380 064 154 746 133 158

7. Запасы

Запасы в отчетности отражены за минусом созданного в отношении данных запасов резерва 
под снижение стоимости по строке 1210 «Запасы». Запасы в залоге отсутствуют.
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9.2 Информация о первоначальной и балансовой стоимости финансовых вложений 
тыс. руб.

Наименование группы 
финансовых вложений

31 декабря 2023 г. 31 декабря 2022 г. 31 декабря 2021 г.
Первона-
чальная 

стоимость

Балансовая 
стоимость 

[*]

Первона-
чальная 

стоимость

Балансовая 
стоимость 

[*]

Первона-
чальная 

стоимость

Балансовая 
стоимость 

[*]
1 2 3 4 5 6 7 8

По текущей 
рыночной 
стоимости

Долгосрочные 
финансовые 

вложения – – – – – –
Краткосрочные 

финансовые 
вложения – – – – – –

Текущая рыночная 
стоимость не 
определяется

Долгосрочные 
финансовые 

вложения 45 687 45 687 45 690 45 688 45 690 39 840
Краткосрочные 

финансовые 
вложения – – – – – –

[*] – Стоимость, по которой финансовые вложения отражены в бухгалтерском балансе (с учетом корректировок до текущей рыночной 
стоимости, резервов под обесценение, отнесения на увеличение стоимости долговых ценных бумаг разницы между их первоначальной 
и номинальной стоимостью, курсовых разниц).

9.3 Информация о переоценке финансовых вложений, по которым определяется 
текущая рыночная стоимость 

Финансовые вложения, по которым определяется текущая рыночная стоимость отсутствуют.

9.4 Информация о балансовой стоимости финансовых вложений по видам.
тыс. руб.

Наименование показателя 31 декабря 
2023 г.

31 декабря 
2022 г.

31 декабря 
2021 г.

1 2 3 4
Долгосрочные финансовые вложения, всего 45 687 45 688 39 840
В том числе:
Вклады в дочерние общества 45 687 45 687 39 839
Вклады в зависимые общества – – –
Вклады в прочие организации (обращающиеся 
на ОРЦБ) – – –
Вклады в прочие организации (не обращающиеся 
на ОРЦБ) – 1 1
Депозитные вклады – – –
Облигационные займы – – –
Предоставленные займы – – –
Краткосрочные финансовые вложения – – –

9.5 Информация о резерве под обесценение финансовых вложений
тыс. руб.

Наименование показателя 31 декабря 
2023 г.

31 декабря 
2022 г.

31 декабря 
2021 г.

1 2 3 4
Резерв под обесценение финансовых вложений, 
всего – 2 5 850
В том числе:
‒ по вложениям в уставные капиталы дочерних 
обществ – – –
‒ по займам выданным – – –
‒ по иным финансовым вложениям – 2 5 850
Первоначальная стоимость финансовых 
вложений, в отношении которых создан резерв 
под обесценение – – –
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10. Денежные средства и денежные эквиваленты

Состав денежных средств и денежных эквивалентов
тыс. руб.

Наименование показателя 31 декабря 
2023 г.

31 декабря 
2022 г.

31 декабря 
2021 г.

1 2 3 4
Средства в кассе – – –
Средства на расчетных счетах 5 461 267 3 468 182 1 964 718
Средства на валютных счетах – – –
Средства на специальных счетах в банках – – 1
Итого денежные средства 5 461 267 3 468 182 1 964 719
Краткосрочные банковские депозиты (со сроком 
размещения до трех месяцев) 7 511 113 650 000 –
Итого денежные эквиваленты 7 511 113 650 000 –
Итого денежные средства и денежные 
эквиваленты 12 972 380 4 118 182 1 964 719

Общество размещает депозитные вклады в финансовых учреждениях, которые считаются 
надежными контрагентами с устойчивым финансовым положением на финансовом рынке 
Российской Федерации. Все денежные средства доступны для использования Обществом.

На 31 декабря 2023 г. Общество разместило следующие депозитные вклады в Южном филиале 
ПАО «ПРОМСВЯЗЬБАНК»: 1) депозитный вклад в сумме 3 822 113 тыс. руб., с датой 
размещения 18 декабря 2023 г., 2) депозитный вклад в сумме 3 689 000 тыс. руб., с датой 
размещения 28 декабря 2023 г. Дата возврата депозитов – 9 января 2024 г.

Расшифровка строк «Прочие поступления» и «Прочие платежи» Отчета о движении 
денежных средств 

тыс. руб.

Наименование показателя 2023 г. 2022 г.
1 2 3

Прочие поступления по текущей деятельности 1 743 032 1 142 573
Страховые выплаты к получению 188 355 563 497
Расчеты по штрафам, пеням, неустойкам к получению 349 456 352 459
Налог на добавленную стоимость 629 473 36 934
Прочие поступления* 575 748 189 683
Прочие платежи по текущей деятельности (6 202 439) (4 389 269)
Платежи по налогам (за исключением НДС, налога на прибыль) и 
фондам (2 978 337) (2 327 281)
Расчеты по штрафам, пеням, неустойкам к уплате (231 266) (52 832)
Возврат авансовых платежей по договорам технологического 
присоединения (509 548) (23 771)
Возврат авансового платежа по договору дополнительных 
нетарифных услуг (352 293) –
Прочие выплаты** (2 130 995) (1 985 385)

* Строка включает поступления от продажи запасов, поступления по договору уступки права требования, прочие 
поступления по текущей деятельности.

** Строка включает платежи по лесовосстановлению, платежи социального характера (прочая материальная помощь и 
другие выплаты работникам), прочие платежи по текущей деятельности.
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11. Дебиторская задолженность

11.1 Наличие дебиторской задолженности
тыс. руб.

Наименование показателя 31 декабря 
2023 г.

31 декабря 
2022 г.

31 декабря 
2021 г.

1 2 3 4
Дебиторская задолженность, всего 6 443 929 7 626 134 6 547 358
Долгосрочная дебиторская задолженность 73 618 43 085 19 042
Покупатели и заказчики 707 1 241 1 819
Прочие дебиторы: 72 911 41 844 17 223
Расчеты с нотариусами по публичным сервитутам 47 557 22 436 –
Прочие услуги 12 317 8 016 6 036
Плата за сервитут 8 974 5 829 885
Расчеты по бездоговорному потреблению 
электроэнергии 2 737 4 185 5 964
Прочие дебиторы 1 326 1 378 4 338
Краткосрочная дебиторская задолженность 6 370 311 7 583 049 6 528 316
Покупатели и заказчики 4 968 641 6 198 385 5 863 976
Авансы выданные 162 244 78 313 43 534
Прочие дебиторы: 1 239 426 1 306 351 620 806
Расчеты с бюджетом по налогам и страховым 
взносам 1 057 002 717 191 276 037
Расчеты по процентам (к получению) 31 820 267 184
Расчеты по бездоговорному потреблению 
электроэнергии 31 174 37 442 31 287
Расчеты по претензиям, штрафам, пеням и 
неустойкам 27 156 80 459 99 868
Прочие дебиторы 92 274 470 992 213 430

Дебиторская задолженность, которая не погашена или с высокой степенью вероятности не 
будет погашена в сроки, установленные договором, и необеспеченная соответствующими 
гарантиями, поручительствами или иными способами, показана в бухгалтерском балансе за 
минусом резервов по сомнительным долгам.

11.2 Резерв по сомнительным долгам
тыс. руб.

Наименование 
показателя

Период На начало 
года

Начислено Восстанов-
лено

Исполь-
зовано

На конец 
года

1 2 3 4 5 6 7
Резерв по сомнительной 
дебиторской задолженности

2023 г. 2 572 900 1 059 221 813 999 35 503 2 782 619
2022 г. 2 492 334 787 528 636 088 70 874 2 572 900

Сумма списанной за баланс задолженности неплатежеспособных дебиторов на 31 декабря 
2023 г. составляет 183 165 тыс. руб. (на 31 декабря 2022 г. – 452 081 тыс. руб.; на 31 декабря 
2021 – 627 744 тыс. руб.).
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12. Капитал и резервы

12.1 Уставный капитал

Уставный капитал Общества зарегистрирован в установленном порядке и полностью оплачен. 
Уставный капитал Общества отражен в сумме номинальной стоимости обыкновенных акций. 
Обществом размещены обыкновенные именные бездокументарные акции номинальной 
стоимостью 100 (Сто) руб. 00 копеек каждая в количестве 334 657 837 штук на общую сумму 
33 465 784 тыс. руб. 

Поступление вкладов от учредителей (в денежной форме) до государственной регистрации 
изменений в учредительных документах отражено в бухгалтерском балансе в разделе 
«Капитал и резервы» в сумме 6 430 824 тыс. руб.

В отчетном периоде продолжалось размещение акций дополнительного выпуска, 
государственная регистрация которого осуществлена Банком России 1 апреля 2021 г.
(государственный регистрационный номер 1-02-00063-А).

Максимальный объем размещения дополнительных акций данного выпуска 
составляет 69 583 132 акции номинальной стоимостью 100 рублей каждая на общую сумму
6 958 313,2 тыс. руб. 

Дата окончания размещения данных ценных бумаг (с учетом продления срока размещения, 
предусмотренного проспектом ценных бумаг ПАО «Россети Кубань», зарегистрированным 
Банком России 25 мая 2023 г.) – наиболее ранняя из следующих дат:
24. дата размещения последней ценной бумаги данного дополнительного выпуска;

25. 3 года с даты государственной регистрации данного дополнительного выпуска ценных 
бумаг, то есть 1 апреля 2024 г.

По состоянию на 31 декабря 2023 г. размещено 64 308 239 дополнительных акций.

Поскольку размещение дополнительных акций по состоянию на конец отчетного года не 
завершено, государственная регистрация изменений в устав Общества в связи с увеличением 
уставного капитала не осуществлена. 

Привилегированные акции Обществом не выпускались.

12.2 Резервный капитал

Согласно решению Общего собрания акционеров по итогам работы Общества за 2022 год 
чистая прибыль Общества в размере 262 224 тыс. руб. была направлена на формирование 
резервного фонда. По состоянию на 31 декабря 2023 г. величина резервного фонда составила 
772 036 тыс. руб.
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12.3 Добавочный капитал

Добавочный капитал Общества включает сумму эмиссионного дохода, полученного в 
результате размещения акций Общества по цене, превышающей номинальную стоимость и 
суммы, полученные при реформировании (реструктуризации) электроэнергетической 
отрасли, завершенной в 2008 году.

тыс. руб.

Наименование показателя 31 декабря 
2023 г.

31 декабря 
2022 г.

31 декабря 
2021 г.

1 2 3 4
Эмиссионный доход 6 481 916 6 481 916 6 481 916
Вклады акционеров в имущество Общества – – –
Сумма добавочных капиталов присоединенных 
обществ при реорганизации – – –
Итого добавочный капитал (без переоценки) 6 481 916 6 481 916 6 481 916

12.4 Дивиденды

Источником выплаты дивидендов является чистая прибыль ПАО «Россети Кубань», 
определяемая в соответствии с требованиями, установленными действующим законодательством
Российской Федерации.

На годовом Общем собрании акционеров, состоявшемся 16 июня 2023 г., принято решение о 
выплате дивидендов по обыкновенным акциям Компании по итогам финансово –
хозяйственной деятельности ПАО «Россети Кубань» за 2022 год в сумме 766 500 тыс. руб. 
(протокол годового Общего собрания акционеров от 21 июня 2023 г. № 50). Сумма дивидендов 
составила 2,0022935 руб. на одну обыкновенную акцию Компании.

12.5 Прибыль на акцию 

Базовая прибыль на акцию отражает часть прибыли отчетного периода, которая потенциально 
может быть распределена среди акционеров – владельцев обыкновенных акций. Она 
рассчитана как отношение базовой прибыли за отчетный год к средневзвешенному количеству 
обыкновенных акций в обращении в течение отчетного года. Базовая прибыль равна чистой 
прибыли отчетного года. 

Наименование показателя 2023 г. 2022 г.
1 2 3

Базовая прибыль (убыток) за отчетный год, тыс. руб. 6 166 520 5 244 477
Средневзвешенное количество обыкновенных акций в обращении в 
течение отчетного года, тыс. шт. 375 351 347 126
Базовая прибыль (убыток) на акцию, руб. 16,4287 15,1080
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13. Кредиты и займы 

13.1 Информация о движении заемных средств 
тыс. руб.

Наименование показателя Долгосрочные Краткосрочные
2023 г. 2022 г. 2023 г. 2022 г.

1 2 3 4 5
Остаток задолженности по заемным 
средствам на начало года 16 931 543 16 036 315 3 990 281 4 834 192
Получено заемных средств в отчетном году 
(в т. ч. овердрафт) 8 618 064 14 682 503 – 1 000 698
В результате перевода долгосрочной 
задолженности в краткосрочную (4 279 853) (7 725 548) 4 279 853 7 725 548
В результате перевода краткосрочной 
задолженности в долгосрочную – – – –
Начислено процентов (в т. ч. овердрафт) – – 2 096 399 2 379 171
Погашено в части основной суммы долга 
(в т. ч. овердрафт) (5 389 754) (6 061 727) (3 971 758) (9 554 489)
Погашено в части начисленных процентов 
(в т. ч. овердрафт) – – (2 085 935) (2 394 839)
Остаток задолженности по заемным 
средствам на конец года 15 880 000 16 931 543 4 308 840 3 990 281

13.2 Информация о видах заемных средств 
тыс. руб.

Наименование показателя Долгосрочные Краткосрочные
31 декабря 

2023 г.
31 декабря 

2022 г.
31 декабря 

2023 г.
31 декабря 

2022 г.
1 2 3 4 5

Обеспеченные кредиты и займы – – – –
Необеспеченные кредиты и займы 15 880 000 16 931 543 4 279 853 3 971 758
Обеспеченные облигационные займы – – – –
Необеспеченные облигационные займы – – – –
Проценты к уплате – – 28 987 18 523

По состоянию на 31 декабря 2023 г. сумма свободного лимита по открытым, но 
неиспользованным кредитным линиям Общества составила 77 202 647 тыс. руб. (по 
состоянию на 31 декабря 2022 г. – 58 342 200 тыс. руб.). Общество имеет возможность 
привлечь дополнительное финансирование в пределах соответствующих лимитов, в том числе 
для обеспечения исполнения своих краткосрочных обязательств. Неисполнение или частичное 
неисполнение обязательств заимодавцем за отчетный период и по состоянию на 31 декабря 
2023 г. отсутствует.

Проценты по заемным средствам
тыс. руб.

Наименование показателя 2023 г. 2022 г.
1 2 3

Включенные в стоимость инвестиционных активов проценты по 
заемным средствам, связанным с приобретением, сооружением или 
изготовлением инвестиционных активов 2 980 41 980
Включенные в стоимость инвестиционных активов проценты по 
заемным средствам, взятым на цели, не связанные с приобретением, 
сооружением или изготовлением инвестиционных активов – –
Проценты по заемным средствам, отнесенные на прочие расходы 2 093 419 2 337 191
Итого проценты, начисленные по заемным средствам 2 096 399 2 379 171
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13.3 Информация о сроках погашения заемных средств
тыс. руб.

Наименование показателя Остаток 
задолжен-
ности по 
заемным 

средствам

В том числе по срокам погашения:
До 1 года От 1 до 

2 лет
От 2 до 

3 лет
От 3 до 

4 лет
От 4 до 

5 лет
Свыше 

5 лет

1 2 3 4 5 6 7 8
Обеспеченные кредиты и 
займы – – – – – – –
Необеспеченные кредиты и 
займы 20 159 853 4 279 853 13 380 000 2 500 000 – – –
Обеспеченные облигационные 
займы – – – – – – –
Необеспеченные 
облигационные займы – – – – – – –
Проценты к уплате 28 987 28 987 – – – – –
Итого на 31 декабря 2023 г. 20 188 840 4 308 840 13 380 000 2 500 000 – – –

Наименование показателя Остаток 
задолжен-
ности по 
заемным 

средствам

В том числе по срокам погашения:
До 1 года От 1 до 

2 лет
От 2 до 

3 лет
От 3 до 

4 лет
От 4 до 

5 лет
Свыше 

5 лет

1 2 3 4 5 6 7 8
Обеспеченные кредиты и 
займы – – – – – – –
Необеспеченные кредиты и 
займы 20 903 300 3 971 757 4 279 853 12 651 690
Обеспеченные облигационные 
займы – – – – – – –
Необеспеченные 
облигационные займы – – – – – – –
Проценты к уплате 18 524 18 524 – – – – –
Итого на 31 декабря 2022 г. 20 921 824 3 990 281 4 279 853 12 651 690 – – –

14. Кредиторская задолженность
тыс. руб.

Наименование показателя 31 декабря 
2023 г.

31 декабря 
2022 г.

31 декабря 
2021 г.

1 2 3 4
Кредиторская задолженность, всего 34 420 507 22 969 106 17 034 864
Прочие обязательства (долгосрочная
кредиторская задолженность) 13 746 293 4 070 948 4 295 806
Поставщики и подрядчики 1 591 150 88 663 92 134
Авансы полученные 11 903 130 2 357 394 1 359 159
Расчеты по обязательствам по аренде 252 013 1 624 891 2 844 513
Краткосрочная кредиторская задолженность 20 674 214 18 898 158 12 739 058
Поставщики и подрядчики 8 536 680 9 342 262 6 861 390
Задолженность перед персоналом 345 757 341 987 299 668
Расчеты с бюджетом по налогам и страховым 
взносам 1 499 965 1 168 754 916 152
Задолженность по налогу на имущество 158 906 155 389 159 376
Задолженность по страховым взносам 348 985 459 368 157 707
Задолженность по налогу на добавленную 
стоимость 942 069 465 644 536 089
Задолженность по налогу на прибыль – – –
Задолженность по прочим налогам и сборам 50 005 88 353 62 980
Авансы полученные 7 217 311 5 331 457 2 290 864
По технологическому присоединению 7 056 087 4 327 315 2 066 738
За услуги по передаче электроэнергии 15 845 47 358 81 365
Прочие авансы 145 379 956 784 142 761
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Наименование показателя 31 декабря 
2023 г.

31 декабря 
2022 г.

31 декабря 
2021 г.

1 2 3 4
Прочие кредиторы 1 539 235 1 150 266 986 417
Расчеты по соглашениям о компенсации затрат 1 206 505 828 437 604 959
Расчеты по договорам аренды имущества 175 709 157 112 155 028
Прочие кредиторы 157 021 164 717 226 430
Задолженность перед участниками 
(учредителями) по выплате доходов 1 458 101 678 344
Расчеты по обязательствам по аренде 1 533 808 1 461 754 1 384 223

15. Оценочные обязательства

Общество отражает оценочное обязательство при одновременном соблюдении условий 
признания, установленных в ПБУ 8/2010 «Оценочные обязательства, условные 
обязательства и условные активы». Дисконтирование величины признанных Обществом 
оценочных обязательств не производилось, поскольку предполагаемый срок исполнения не 
превышает 12 месяцев после отчетной даты.

тыс. руб.
Наименование показателя Период Остаток 

на начало 
года

Начислено Исполь-
зование

Восстанов-
лено

Остаток 
на конец 
периода

1 2 3 4 5 6 7
Оценочные обязательства, всего 2023 г. 2 358 399 1 711 509 (1 293 056) (453 383) 2 323 469

2022 г. 2 802 883 1 846 346 (1 414 770) (876 060) 2 358 399
В том числе:
Оценочные обязательства не завершенных 
на отчетную дату судебных дел, в которых 
Общество выступает истцом или 
ответчиком и решения, по которым могут 
быть приняты лишь в последующие 
отчетные периоды, приводящие к оттоку 
экономических выгод Общества

2023 г. 319 620 202 010 (83 843) (117 551) 320 236

2022 г. 276 278 221 867 (22 274) (156 251) 319 620
Оценочные обязательства по оплате 
отпусков

2023 г. 370 778 686 807 (651 211) – 406 374
2022 г. 330 958 599 208 (559 388) – 370 778

Оценочное обязательство по оплате 
вознаграждений (премий) работникам по 
итогам работы за год

2023 г. 551 772 306 979 (271 758) (340) 586 653

2022 г. 415 390 464 941 (328 559) – 551 772
Оценочное обязательство по налогу на 
сверхприбыль

2023 г. – 200 065 – – 200 065
2022 г. – – – – –

Оценочное обязательство прочие 2023 г. 1 116 229 315 648 (286 244) (335 492) 810 141
2022 г. 1 780 257 560 330 (504 549) (719 809) 1 116 229

16. Условные обязательства

Условные налоговые обязательства

Общество является ответчиком в ряде судебных процессов. Однако, по мнению руководства 
Общества, результаты этих процессов не окажут существенного влияния на финансовое 
положение Общества. 

Налоговое законодательство Российской Федерации, действующее или вступившее в силу на 
конец отчетного периода, допускает возможность разных трактовок отдельных фактов 
хозяйственной жизни Общества. В связи с этим позиция руководства в отношении налогов и 
документы, обосновывающие эту позицию, могут быть оспорены налоговыми органами.
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Налоговый контроль в Российской Федерации ужесточается, вследствие чего повышается 
риск проверки налоговыми органами влияния на налогооблагаемую базу операций, не 
имеющих четкой финансово-хозяйственной цели или операций с контрагентами, не 
соблюдающими требования налогового законодательства. Налоговые проверки могут 
охватывать три календарных года, предшествующих году, в котором вынесено решение о 
проведении проверки. При определенных обстоятельствах могут быть проверены и более 
ранние периоды.

Руководство в настоящее время считает, что его позиция в отношении налогов и примененные 
Обществом интерпретации законодательства могут быть подтверждены, однако, существует 
риск того, что Общество понесет дополнительные расходы, если позиция руководства в 
отношении налогов и примененные Обществом интерпретации законодательства будут 
оспорены налоговыми органами. Влияние такого развития событий не может быть оценено с 
достаточной степенью надежности, однако может быть значительным с точки зрения 
финансового положения и результатов деятельности Общества.

По мере дальнейшего развития практики применения правил налогообложения налогом на 
имущество, налоговыми органами и судами могут быть оспорены критерии отнесения 
имущества к движимым или недвижимым вещам, применяемые Обществом. Руководство 
Общества не исключает риска оттока ресурсов, при этом риск такого развития событий не 
оценивается как вероятный.

Судебные разбирательства

Общество является участником ряда судебных процессов (как в качестве истца, так и 
ответчика), возникающих в ходе обычной хозяйственной деятельности. 

По оценке руководства, вероятность неблагоприятного для Общества исхода и 
соответствующего оттока финансовых ресурсов не является высокой в отношении судебных 
исков в сумме 725 971 тыс. руб. по состоянию на 31 декабря 2023 г. По мнению руководства, 
в настоящее время не существует иных неурегулированных претензий или исков, которые 
могли бы оказать существенное влияние на результаты деятельности или финансовое 
положение Общества и не были бы признаны или раскрыты в бухгалтерской (финансовой) 
отчетности

17. Налоги 

17.1 Налог на прибыль организации
тыс. руб.

Наименование показателя 2023 г. 2022 г.
Разница Налоговый 

эффект
Разница Налоговый 

эффект
1 2 3 4 5

Условный расход по налогу на прибыль /
(условный доход по налогу на прибыль) – 1 709 483 – 1 436 086
Постоянные налоговые расходы (ПНР)
В том числе:
Расходы прошлых лет 119 651 23 930 955 988 191 198
Материальная помощь и компенсации 366 933 73 387 343 178 68 635
Оплата труда, премии, взносы на 
обязательное социальное страхование 348 394 69 679 318 592 63 718
Прочие 1 814 747 362 949 1 594 310 318 862
Итого ПНР 2 649 725 529 945 3 212 068 642 413
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Наименование показателя 2023 г. 2022 г.
Разница Налоговый 

эффект
Разница Налоговый 

эффект
1 2 3 4 5

Постоянные налоговые доходы (ПНД)
По доходам, не учитываемым для целей 
налогообложения – – – –
По иным основаниям – – – –
В том числе:
По доходам прошлых периодов (42 305) (8 461) (435 599) (87 120)
По доходам от участия в других 
организациях (дивиденды) (3 943) (789) – –
По судебным расходам и 
административным штрафам (28 857) (5 771) (27 247) (5 449)
Прочие (77) (15) (25 941) (5 188)
Итого ПНД (75 182) (15 036) (488 787) (97 757)
Отложенные налоговые активы (ОНА)
Начисление ОНА 2 049 715 409 943 2 555 787 511 158
По основным средствам, в т.ч. различия в 
суммах амортизации основных средств в 
бухгалтерском и налоговом учете 236 779 47 356 244 576 48 915
По оценочным обязательствам 412 061 82 412 697 528 139 506
По резервам сомнительных долгов 724 279 144 856 674 950 134 990
По иным основаниям 676 596 135 319 938 733 187 747
В том числе: –– – – –
По арендным обязательствам 213 705 42 741 252 583 50 517
Прочие 462 891 92 578 686 150 137 230
Погашение ОНА (3 118 069) (623 614) (3 595 872) (719 175)
Различия в суммах амортизации основных 
средств в бухгалтерском и налоговом учете (97 379) (19 476) (81 005) (16 201)
По оценочным обязательствам (446 991) (89 398) (1 142 015) (228 403)
По резервам сомнительных долгов (479 055) (95 811) (525 993) (105 199)
По иным основаниям (2 094 644) (418 929) (1 846 859) (369 372)
В том числе:
По арендным обязательствам (1 620 870) (324 174) (1 654 130) (330 826)
Прочие (473 774) (94 755) (192 729) (38 546)
Итого изменение ОНА для целей расчета 
налога на прибыль (1 068 354) (213 671) (1 040 085) (208 017)
Отложенные налоговые обязательства 
(ОНО)
Начисление ОНО (5 240 912) (1 048 182) (1 683 583) (336 716)
По основным средствам, в т.ч. различия в 
суммах амортизации основных средств в 
бухгалтерском и налоговом учете (5 052 099) (1 010 420) (1 305 850) (261 170)
По затратам на уплату процентов по 
кредитам, используемым на приобретение 
(строительство) основных средств (2 980) (596) (41 980) (8 396)
По иным основаниям (185 833) (37 166) (335 753) (67 151)
В том числе:
Проценты по обязательствам аренды (112 841) (22 568) (36 704) (7 341)
Прочие (72 992) (14 598) (299 049) (59 810)
Погашение ОНО 2 771 473 554 294 984 091 196 818
По основным средствам, в т.ч. различия в 
суммах амортизации основных средств в 
бухгалтерском и налоговом учете 2 145 454 429 091 614 039 122 808
По затратам на уплату процентов по 
кредитам, используемым на приобретение 
(строительство) основных средств 3 777 755 49 103 9 820
По иным основаниям 622 242 124 448 320 949 64 190
В том числе:
Проценты по обязательствам аренды 308 705 61 741 319 012 63 802
Прочие 313 537 62 707 1 937 388
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Наименование показателя 2023 г. 2022 г.
Разница Налоговый 

эффект
Разница Налоговый 

эффект
1 2 3 4 5

Итого изменение ОНО для целей расчета 
налога на прибыль (2 469 439) (493 888) (699 492) (139 898)
Налогооблагаемая прибыль 7 584 167 8 164 133
Использование налоговых убытков 
прошлых лет – –
Налогооблагаемая прибыль после 
использования налоговых убытков 
прошлых лет 7 584 167 8 164 133
Текущий налог на прибыль (1 516 833) (1 632 827)

17.2 Применяемые ставки по налогу на прибыль

Суммы возникших временных разниц привели к отражению в учете и отчетности отложенных 
налоговых активов и отложенных налоговых обязательств исходя из применимой к Обществу 
ставки налога на прибыль: 20% ‒ в 2023 году, 20% ‒ в 2022 году.

Изменение отложенных налогов
тыс. руб.

Наименование показателя 2023 г. 2022 г.
1 2 3

Отложенные налоговые активы
На начало отчетного года (строка 1180 бухгалтерского баланса) 2 200 526 2 429 612
Начислено в отчетном году по операциям, результат которых 
включается в чистую прибыль (убыток) периода (строка 2412) 409 943 511 158
Начислено в отчетном году по операциям, результат которых не 
включается в чистую прибыль (убыток) периода (строка 2530) – –
Погашено в отчетном году (строка 2412) (623 614) (719 175)
Списано в отчетном году (строка 2460) (33 108) (21 069)
Восстановлен отложенный налоговый актив, ранее списанный в связи с
отсутствием возмещаемой на счет прибылей и убытков (строка 2412) – –
Сумма начисленных/(списанных) отложенных налоговых активов в 
результате увеличения/уменьшения ставки налога на прибыль со 
следующего отчетного года (строка 2412) – –
На конец отчетного года (строка 1180 бухгалтерского баланса) 1 953 747 2 200 526
Отложенные налоговые обязательства
На начало отчетного года (строка 1420 бухгалтерского баланса) 3 746 979 3 610 868
Начислено в отчетном году по операциям, результат которых 
включается в чистую прибыль (убыток) периода (строка 2412) 1 048 182 336 716
Начислено в отчетном году по операциям, результат которых не 
включается в чистую прибыль (убыток) периода (строка 2530) – –
Погашено в отчетном году (строка 2412) (554 294) (196 818)
Списано в отчетном году (строка 2460) (28 310) (3 787)
Сумма начисленных/(списанных) отложенных налоговых 
обязательств в результате увеличения/уменьшения ставки налога на 
прибыль со следующего отчетного года (строка 2412) – –
На конец отчетного года (строка 1420 бухгалтерского баланса) 4 212 557 3 746 979
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17.3 Налог на сверхприбыль 

4 августа 2023 г. Президентом Российской Федерации был подписан Федеральный закон
№ 414-ФЗ «О налоге на сверхприбыль» (опубликован 4 августа 2023 г., далее – «Закон»). 
В соответствии с положениями Закона Общество является налогоплательщиком по налогу на 
сверхприбыль.

Сумма оценочного обязательства по налогу на сверхприбыль, рассчитанная по ставке 5% 
(с учетом уплаты обеспечительного платежа в сроки, установленные Законом), составила 
200 065 тыс. руб. и включена в состав строки 2460 «Прочее» отчета о финансовых результатах. 
Обеспечительный платеж по налогу на сверхприбыль по состоянию на 31 декабря 2023 г.
уплачен в сумме 203 106 тыс. руб. и включен в состав строки 1230 «Дебиторская задолженность»
бухгалтерского баланса.

17.4 Прочие налоги и сборы

В 2023 году начислено: НДС – 4 426 311 тыс. руб., налог на имущество – 588 463 тыс. руб.,
транспортный налог – 8 873 тыс. руб., налог на доходы физических лиц – 971 494 тыс. руб., 
налог на землю – 3 836 тыс. руб., иные налоги – 99 355 тыс. руб.

В 2022 году начислено: НДС – 3 386 255 тыс. руб., налог на имущество – 643 796 тыс. руб.,
транспортный налог – 8 904 тыс. руб., налог на доходы физических лиц – 871 991 тыс. руб., 
налог на землю – 2 797 тыс. руб., иные налоги – 22 192 тыс. руб.

18. Информация о доходах и расходах 

18.1 Выручка

Выручка Общества сформирована в связи с продажей товаров, готовой продукции, работ, 
услуг по видам:

тыс. руб.

Наименование показателя 2023 г. 2022 г.
1 2 3

Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг 
(за минусом налога на добавленную стоимость) 74 557 482 63 738 857
Услуги по передаче электроэнергии 71 207 120 61 452 874
Услуги по технологическому присоединению 2 437 913 1 282 050
Доходы от аренды 199 485 148 909
Прочая деятельность 712 964 855 024

18.2 Расходы по обычным видам деятельности

Себестоимость продаж Общества сформирована в связи с продажей товаров, готовой 
продукции, работ, услуг по видам:

тыс. руб.

Наименование показателя 2023 г. 2022 г.
1 2 3

Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг 62 056 731 52 991 184
Услуги по передаче электроэнергии 60 497 075 51 354 745
Услуги по технологическому присоединению 720 031 721 400
Доходы от аренды 169 545 111 769
Прочая деятельность 670 080 803 270
Управленческие расходы 60 788 162 561
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Распределение расходов Общества по элементам затрат, признанных в Отчете о финансовых 
результатах:

тыс. руб.

Наименование показателя 2023 г. 2022 г.
1 2 3

Материальные затраты 13 561 307 11 567 990
Затраты на оплату труда 6 570 925 6 086 158
Обязательные страховые взносы, страхование от НС и ПЗ 1 954 721 1 774 480
Амортизация 5 259 304 4 904 610
Амортизация права пользования активом 1 421 324 1 393 316
Прочие затраты 33 289 150 27 264 630
Итого по элементам 62 056 731 52 991 184
Изменение остатков (прирост [–], уменьшение [+]): незавершенного 
производства, готовой продукции и др. – –
Итого расходы по обычным видам деятельности 62 056 731 52 991 184

18.3 Проценты к получению
тыс. руб.

Наименование показателя 2023 г. 2022 г.
1 2 3

Проценты по банковским депозитам 247 751 62 635
Проценты по займам выданным – –
Иные проценты к получению 191 162 46 775
Итого по строке «Проценты к получению» отчета о 
финансовых результатах 438 913 109 410

18.4 Проценты к уплате
тыс. руб. 

Наименование показателя 2023 г. 2022 г.
1 2 3

Проценты по кредитам полученным 1 952 755 1 743 236
Проценты по займам полученным 140 664 593 955
Проценты по арендным обязательствам 248 026 325 381
Проценты прочие 4 555 –
Итого по строке «Проценты к уплате» отчета о 
финансовых результатах 2 346 000 2 662 572

18.5 Прочие доходы и расходы
тыс. руб. 

Наименование показателя 2023 г. 2022 г.
Доходы Расходы Доходы Расходы

1 2 3 2 3
Прочие доходы/расходы от реализации 
основных средств, кроме квартир 3 406 – 52 281 (11 580)
Прочие доходы/расходы от реализации 
запасов 35 757 (31 364) 9 841 (8 112)
Прочие доходы/расходы от полного или 
частичного прекращения договора 
аренды/изменения договора аренды 4 769 – 262 (5)
Прибыль/убыток 2022 г., выявленная/
выявленный в отчетном периоде 163 927 (206 584) – –
Прибыль/убыток 2021 г., выявленная/
выявленный в отчетном периоде 44 786 (80 425) 199 492 (382 270)
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Наименование показателя 2023 г. 2022 г.
Доходы Расходы Доходы Расходы

1 2 3 2 3
Прибыль/убыток 2020 г., выявленная/
выявленный в отчетном периоде 56 987 (163 969) 28 068 (163 150)
Прибыль/убыток до 1 января 2020 г., 
выявленная/выявленный в отчетном 
периоде 42 987 (119 651) 227 071 (410 566)
Пени, штрафы, неустойки, признанные или 
по которым получены решения суда 
(арбитражного суда) об их взыскании 349 332 (133 956) 468 105 (42 093)
Оприходование излишков, списание 
недостач и потерь, выявленных в 
результате инвентаризации 2 332 – 188 –
Резерв сомнительных долгов 813 999 (1 059 221) 636 088 (787 528)
Резерв под обесценение стоимости запасов 17 147 (2 314) 676 (121 696)
Оценочные обязательства 453 383 (216 474) 876 060 (241 557)
Обесценение (восстановление обесценения) 
основных средств и прав пользования 
активами – – – –
Резерв под обесценение финансовых 
вложений 2 (1) 5 848 –
Страховые выплаты к получению 228 978 – 566 521 –
Иные операции 742 603 (2 935 838) 487 239 (2 240 704)
Итого прочие доходы/расходы 2 960 395 (4 949 797) 3 557 740 (4 409 261)

19. Связанные стороны

В ходе своей обычной деятельности Общество совершает операции с предприятиями, 
являющимися связанными сторонами в соответствии с российским законодательством по 
бухгалтерскому учету.

В состав связанных сторон Общества для целей раскрытия информации включаются его 
дочерние общества, материнская компания ПАО «Россети», дочерние общества 
ПАО «Россети», основной управленческий персонал, а также негосударственные пенсионные 
фонды, действующие в интересах работников Общества.

Информация о вознаграждении, выплачиваемом основному управленческому персоналу, 
приведена в разделе 19 «Вознаграждение, выплачиваемое членам Правления, Совета 
Директоров, ревизионных комиссий». 

Информация об операциях с негосударственными пенсионными фондами, действующими в 
интересах работников Общества, приведена в разделе 21 «Отношения с негосударственными 
пенсионным фондом».

В соответствии с п. 16 ПБУ 11/2008 информация о связанных сторонах раскрывается в 
ограниченном объеме. Суммы операций и остатки расчетов со связанными сторонами 
раскрываются по отдельности для следующих групп связанных сторон: материнская 
компания, дочерние общества, иные связанные компании.

62
47

19.1 Выручка Общества от продаж готовой продукции и оказания услуг связанным 
сторонам

тыс. руб.

Наименование показателя 2023 г. 2022 г.
1 2 3

Услуги по передаче электроэнергии: 2 408 1 493
- в том числе материнской компании – –
- в том числе дочерним обществам 2 408 1 493
- в том числе иным связанным компаниям – –
Итого по услугам по передаче электроэнергии 2 408 1 493
Услуги по технологическому присоединению: – –
- в том числе материнской компании – –
- в том числе дочерним обществам – –
- в том числе иным связанным компаниям – –
Итого по услугам по технологическому присоединению – –
Выручка от продажи электроэнергии: – –
- в том числе материнской компании – –
- в том числе дочерним обществам – –
- в том числе иным связанным компаниям – –
Итого по выручке от продажи электроэнергии – –
Прочие виды выручки: 126 004 18 721
- в том числе материнской компании 101 823 1 185
- в том числе дочерним обществам 18 713 10 871
- в том числе иным связанным компаниям 5 468 6 665
Итого по прочим видам выручки 126 004 18 721
Итого выручка от продаж связанным сторонам 128 412 20 214

19.2 Стоимость приобретенных товаров, продукции, работ, услуг, оказанных связанными
сторонами, составила:

тыс. руб.

Наименование показателя 2023 г. 2022 г.
1 2 3

Работы и услуги производственного характера, в том числе:
- от материнской компании 10 148 102 8 327 814
- от дочерних обществ 199 601 351 265
- от иных связанных компаний 3 557 1 987
Итого работы и услуги производственного характера 10 351 260 8 681 066
Услуги связи, в том числе:
- от материнской компании – –
- от дочерних обществ – –
- от иных связанных компаний 38 008 35 591
Итого по услугам связи 38 008 35 591
Информационные услуги и ПО, в том числе:
- от материнской компании 11 026 –
- от дочерних обществ – –
- от иных связанных компаний 79 710 41 632
Итого информационные услуги и ПО 90 736 41 632
Консультационные услуги, в том числе:
- от материнской компании – –
- от дочерних обществ – –
- от иных связанных компаний – 4 426
Итого консультационные услуги – 4 426
Аренда имущества, в том числе:
- от материнской компании 219 60
- от дочерних обществ 167 –
- от иных связанных компаний – –
Итого аренда имущества 386 60
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Наименование показателя 2023 г. 2022 г.
1 2 3

Прочие услуги, в том числе:
- от материнской компании 36 101 126 093
- от дочерних обществ 46 709 80 999
- от иных связанных компаний 8 457 10 073
Итого прочие услуги 91 267 217 165
Итого себестоимость закупок у связанных сторон 10 571 657 8 979 940

Операции закупок у связанных сторон проводились на обычных коммерческих условиях.

19.3 Состояние расчетов со связанными сторонами, а также информация о долговых 
финансовых вложениях

Дебиторская задолженность 
тыс. руб.

Наименование показателя 31 декабря 2023 г. 31 декабря 2022 г. 31 декабря 2021
Задол-

женность
Резерв Задол-

женность
Резерв Задол-

женность
Резерв

1 2 3 4 5 6 7
Дебиторская задолженность 
покупателей и заказчиков,
в том числе: 11 506 10 762 33 556 32 403 64 597 62 308
Материнской компании 4 – – – – –
Дочерних обществ 740 – 392 – 926 –
Иных связанных сторон 10 762 10 762 33 164 32 403 63 675 62 308
Авансы выданные, в том числе: 213 422 – 127 448 – 211 818 –
Материнской компании 10 489 – – – – –
Дочерних обществ 190 397 – 127 448 – 211 818 –
Иных связанных сторон 12 536 – – – – –
Прочая дебиторская 
задолженность, в том числе: 86 773 38 354 73 764 36 021 75 880 42 085
Материнской компании 32 212 – – – – –
Дочерних обществ – – – – – –
Иных связанных сторон 54 561 38 354 73 764 36 021 75 880 42 085
Итого дебиторская 
задолженность связанных 
сторон 311 701 49 116 234 768 68 424 352 295 104 393

19.4 Кредиторская задолженность 
тыс. руб.

Наименование показателя 31 декабря 
2023 г.

31 декабря 
2022 г.

31 декабря 
2021 г.

1 2 3 4
Расчеты с поставщиками и подрядчиками, 
в том числе: 85 053 88 663 92 134
Материнской компанией – – –
Дочерним обществам – – –
Иным связанным сторонам 85 053 88 663 92 134
Расчеты по авансам полученным, в том числе: – – –
Материнской компанией – – –
Дочерним обществам – – –
Иным связанным сторонам – – –
Прочая кредиторская задолженность, 
в том числе: – – –
Материнской компанией – – –
Дочерним обществам – – –
Иным связанным сторонам – – –
Итого долгосрочная кредиторская 
задолженность перед связанными сторонами 85 053 88 663 92 134
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Наименование показателя 31 декабря 
2023 г.

31 декабря 
2022 г.

31 декабря 
2021 г.

1 2 3 4
Расчеты с поставщиками и подрядчиками, 
в том числе: 1 411 299 1 840 046 1 597 148
Материнской компанией 1 024 885 – –
Дочерним обществам 364 885 683 027 487 352
Иным связанным сторонам 21 529 1 157 019 1 109 796
Расчеты по авансам полученным, в том числе: 36 685 922 602
Материнской компанией 36 – –
Дочерним обществам – 182 566
Иным связанным сторонам – 685 740 36
Прочая кредиторская задолженность, 
в том числе: 180 532 60 455 110 535
Материнской компанией 17 913 19 926 62 710
Дочерним обществам 4 342 20 801 5 901
Иным связанным сторонам 158 277 19 728 41 924
Итого краткосрочная кредиторская 
задолженность перед связанными сторонами 1 591 867 2 586 423 1 708 285

19.5 Денежные потоки по операциям со связанными сторонами
тыс. руб.

Наименование показателя За 2023 г. За 2022 г.
1 2 3

Денежные потоки от текущих операций
Поступления от продажи продукции, в том числе: 44 657 573 430
Материнская компания 10 305 –
Дочерние общества 2 604 2 010
Прочие связанные стороны 31 748 571 420
Поступления от арендных платежей, в том числе: 1 854 1 649
Материнская компания – –
Дочерние общества 1 321 1 649
Прочие связанные стороны 533 –
Прочие поступления, в том числе: 198 514 16 567
Материнская компания 99 354 –
Дочерние общества 13 10
Прочие связанные стороны 99 147 16 557
Платежи поставщикам за сырье, материалы, работы, услуги, 
в том числе: (11 870 343) (756 837)
Материнская компания (11 291 807) (124 535)
Дочерние общества (325 587) (373 228)
Прочие связанные стороны (252 949) (259 074)
Платежи процентов по долговым обязательствам, в том числе: (140 393) (624 483)
Материнская компания (98 709) (600 829)
Дочерние общества – –
Прочие связанные стороны (41 684) (23 654)
Прочие выплаты, перечисления, в том числе: (403 065) (83 588)
Материнская компания (238) –
Дочерние общества (44 679) (79 748)
Прочие связанные стороны (358 148) (3 840)
Денежные потоки от инвестиционных операций:
Поступления от продажи внеоборотных активов
(кроме финансовых вложений), в том числе: – 49 900
Материнская компания – –
Дочерние общества – –
Прочие связанные стороны – 49 900
Поступления от возврата предоставленных займов, от продажи 
долговых ценных бумаг (прав требования денежных средств к 
другим лицам), в том числе: – –
Материнская компания – –
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Наименование показателя За 2023 г. За 2022 г.
1 2 3

Дочерние общества – –
Прочие связанные стороны – –
Поступления дивидендов, процентов по долговым финансовым 
вложениям и аналогичных поступлений от долевого участия в 
других организациях, в том числе: – 665
Материнская компания – –
Дочерние общества – –
Прочие связанные стороны – 665
Платежи в связи с приобретением, созданием, модернизацией, 
реконструкцией и подготовкой к использованию внеоборотных 
активов, в том числе: (1 297 548) (1 225 015)
Материнская компания – –
Дочерние общества (1 095 077) (1 016 035)
Прочие связанные стороны (202 471) (208 980)
Платежи в связи с приобретением долговых ценных бумаг 
(прав требования денежных средств к другим лицам), 
предоставление займов другим лицам, в том числе: – –
Материнская компания – –
Дочерние общества – –
Прочие связанные стороны – –
Денежные потоки от финансовых операций
Поступления кредитов и займов, в том числе: 450 000 –
Материнская компания – –
Дочерние общества – –
Прочие связанные стороны 450 000 –
От выпуска акций, увеличения долей участия: 3 566 562 2 104 202
Материнская компания 3 566 562 2 104 202
Дочерние общества – –
Прочие связанные стороны – –
На уплату дивидендов и иных платежей по распределению 
прибыли в пользу собственников (участников), в том числе: (863 601) (872 691)
Материнская компания (863 601) (872 691)
Дочерние общества – –
Прочие связанные стороны – –
В связи с погашением (выкупом) векселей и других долговых 
ценных бумаг, возврат кредитов и займов: – (4 800 000)
Материнская компания – (4 200 000)
Дочерние общества – –
Прочие связанные стороны – (600 000)

20. Вознаграждение, выплачиваемое членам Правления, Совета Директоров, 
ревизионных комиссий

В 2023 году Общество начислило членам Совета директоров, Правления вознаграждение в 
размере 14 424 тыс. руб., кроме того начислены страховые взносы на указанные выплаты в 
размере 3 283 тыс. руб., (за 2022 год – 19 079 тыс. руб., кроме того страховые взносы 
5 604 тыс. руб.).

В 2023 году Общество начислило вознаграждение членам ревизионной комиссии в размере 
792 тыс. руб., кроме того страховые взносы 241 тыс. руб. (за 2022 год – 793 тыс. руб., кроме 
того страховые взносы 241 тыс. руб.).

21. Обеспечения обязательств и платежей
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Обеспечения обязательств и платежей выданные (полученные) Обществом отражаются в 
учете на забалансовых счетах на дату их выдачи (получения) в соответствии с условиями 
договора.

Наличие и движение обеспечений обязательств
тыс. руб.

Наименование показателей 31 декабря 
2023 г.

31 декабря 
2022 г.

31 декабря 
2021 г.

1 2 3 4
Полученные, всего 2 629 601 1 781 328 1 770 906
Банковские гарантии 2 629 601 1 781 328 1 770 906
Договора поручительства – – –
Договор залога имущества – – –
Прочие – – –
Выданные под собственные обязательства, всего – – –
Поручительство – – –

22. Отношения с Негосударственным пенсионным фондом 

Взносы в Негосударственный пенсионный фонд по добровольному пенсионному страхованию 
сотрудников Общества в течение 2023 года не производились (за 2022 год – 21 543 тыс. руб.,
за 2021 год – 20 734 тыс. руб.).

23. Информация по сегментам

Внутренняя система управленческой отчетности Общества основана на сегментах,
относящихся к передаче и распределению электроэнергии, технологическому присоединению 
к электрическим сетям в регионах Российской Федерации. 

В соответствии с требованиями ПБУ 12/2010 «Информация по сегментам», Обществом 
определен следующий состав отчетных сегментов:
1) передача электрической энергии;
2) технологическое присоединение к электросетям.

Общество раскрывает информацию в бухгалтерской (финансовой) отчетности только по 
указанным выше отчетным сегментам. Остальные сегменты представляются в отчетности как 
прочие сегменты. В составе информации по отчетным сегментам Общество не раскрывает 
денежные потоки от текущих, инвестиционных и финансовых операций в связи с 
практической трудоемкостью ее представления в бухгалтерской (финансовой) отчетности.

За год, закончившийся 31 декабря 2023 г. и 31 декабря 2022 г., у Общества было 
2 (Два) контрагента, на каждого из которых приходилось свыше 10% совокупной выручки 
Общества. Выручка, полученная от указанных контрагентов, отражена в отчетности 
операционного Сегмента 1. 

Общая сумма выручки, полученная от Контрагента 1 за 2023 год, составила 22 014 240 тыс. руб.,
или 29,53% от суммарной выручки Общества (в 2022 году – 19 531 366 тыс. руб., или 30,64%). 

Общая сумма выручки, полученная от Контрагента 2 за 2023 год, составила 33 223 931 тыс. руб.,
или 44,56% от суммарной выручки Общества (в 2022 году 28 913 339 тыс. руб. или 45,36%).
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24. Информация о рисках хозяйственной деятельности

В процессе хозяйственной деятельности Общество подвергается влиянию различных рисков, 
способных существенно влиять на финансовое положение и финансовые результаты 
деятельности Общества.

Бесперебойное обеспечение электрической энергией промышленных потребителей и 
населения является общегосударственной задачей. Федеральным законом № 35-ФЗ 
«Об электроэнергетике» установлено, что электроэнергетика является основой 
функционирования экономики и жизнеобеспечения, поэтому координация деятельности 
заинтересованных сторон должна производится с учетом достижения необходимого баланса 
интересов между инвесторами и государством.

Исходя из стратегического назначения отрасли, Общество ведет постоянную работу по 
выявлению и оценке рисков, по разработке и внедрению мероприятий реагирования на риски 
с целью сохранения своей эффективности и управления непрерывностью бизнеса.

Страновые и региональные риски 

Начиная с 2022 года условия функционирования российской экономики существенно 
изменились (см. раздел «Экономическая среда, в которой Общество осуществляет свою 
деятельность»). 

В силу специфики деятельности Общества и его устойчивости к внешней среде, влияние 
изменений условий хозяйствования непосредственно на Общество является ограниченным.
Общество продолжит осуществлять непрерывную деятельность по обеспечению надежного, 
качественного и доступного электроснабжения и технологическому присоединению 
потребителей на территории Российской Федерации.

Обществом предпринимаются действия по оптимизации операционных и инвестиционных 
расходов, проведению взвешенной политики в области управления ликвидностью. 

Общество концентрируется на усилении мер в области обеспечения информационной 
безопасности и охраны объектов электросетевой инфраструктуры, охране здоровья и 
социальном благополучии работников. 

С учетом складывающейся оперативной обстановки, Обществом проводятся мероприятия по 
совершенствованию состояния антитеррористической и противодиверсионной защищенности 
объектов, усилению охраны объектов. Антитеррористическая политика Общества 
проводится в строгом соответствии с требованиями Федерального закона от 21 июля 2011 г. 
№ 256-ФЗ «О безопасности объектов топливно-энергетического комплекса», требованиями 
постановления Правительства Российской Федерации от 19 сентября 2015 г. № 993 
«Об утверждении требований к обеспечению безопасности линейных объектов топливно-
энергетического комплекса».
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Отраслевые риски. Риски, связанные с деятельностью Общества.

Риски снижения объемов потребления электроэнергии

Учитывая сложившуюся в результате роста санкционного давления на Российскую 
Федерацию макроэкономическую ситуацию, риски ухудшения ситуации в отрасли связаны, 
прежде всего, со снижением объемов потребления электроэнергии промышленными 
компаниями. В целях снижения возможных последствий данного риска, Общество 
осуществляет планирование деятельности с учетом возможных колебаний объема 
оказываемых услуг, реализует комплекс мероприятий по снижению технологических потерь 
электроэнергии и оптимизации инвестиционной программы. 

Риски тарифного регулирования

Основные виды деятельности Общества (реализация услуг по передаче электрической энергии 
и осуществление технологического присоединения к электрическим сетям) регулируются 
государством путем установления тарифов на оказываемые услуги. К основным факторам 
риска государственного регулирования относятся, в частности, несоответствие темпов роста 
тарифа по передаче электроэнергии фактическому уровню инфляции, установление платы за 
осуществление технологического присоединения, не компенсирующей затраты Общества в 
полном объеме. Обществом реализуются меры, направленные на повышение эффективности 
операционной и инвестиционной деятельности, последовательную реализацию утвержденных 
параметров тарифного регулирования и подготовку сбалансированных и экономически 
обоснованных предложений по их корректировке и установлению.

Операционно-технологические риски

Операционно-технологические риски связаны с физическим и моральным износом 
электросетевых активов, нарушением условий эксплуатации и операционных режимов 
электросетевого оборудования, повреждением оборудования, неправильной работой релейной 
защиты автоматики и противоаварийной автоматики, невыполнением программы ремонтов в 
необходимом объеме. В целях минимизации операционно-технологических рисков, Общество 
осуществляет свою деятельность в соответствии с Положением о Единой технической 
политике в электросетевом комплексе. 

Общество уделяет большое внимание обеспечению прозрачности и надежности процедур 
контроля за расходованием средств в рамках реализации инвестиционной программы 
Общества.

Риск, связанный с неплатежами за оказанные услуги по передаче электрической энергии 
со стороны потребителей услуг 

В целях минимизации риска неплатежей в Обществе утверждены Регламент работы с 
дебиторской задолженностью за оказанные услуги по передаче электрической энергии и 
Регламент работы с дебиторской задолженностью за поставленную электроэнергию, 
обеспечен контроль реализации мероприятий, предусмотренных Регламентами -
ежеквартально на заседаниях Совета директоров Общества утверждаются планы-графики 
мероприятий по снижению просроченной задолженности, рассматриваются отчеты об их 
выполнении.
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Общество следует методическим рекомендациям материнской компании ПАО «Россети» по 
подготовке материалов в отношении контрагентов, злостно уклоняющихся от погашения 
задолженности, для организации доследственной проверки по признакам состава 
преступления, предусмотренного статьей 177 Уголовного кодекса Российской Федерации, 
методическим рекомендациям о порядке направления обращений, заявлений и ходатайств в 
Федеральную службу судебных приставов и ее территориальные органы, методическим 
рекомендациям о порядке взаимодействия с Межрегиональными управлениями 
Росфинмониторинга для проведения финансовых расследований. 

В целях снижения рисков неплатежей, обусловленных разногласиями, Обществом 
реализуются мероприятия по развитию и совершенствованию систем учета электроэнергии.

Финансовые риски 

В ходе своей обычной финансово-хозяйственной деятельности Общество подвергается 
разнообразным финансовым рискам, включая, но не ограничиваясь, следующими: кредитный 
риск, риск ликвидности, и рыночный риск (валютный риск, процентный риск и ценовой риск).

Кредитный риск

Кредитный риск – это риск возникновения у Общества финансового убытка, вызванного 
неисполнением покупателем или контрагентом своих договорных обязательств в полном 
объеме и в установленный срок. Кредитный риск связан, в основном, с имеющейся у Общества 
дебиторской задолженностью, банковскими депозитами, денежными средствами и их 
эквивалентами. 

C учетом структуры контрагентов Общества, подверженность Общества кредитному риску в 
основном зависит от индивидуальных характеристик каждого контрагента.

Депозиты с исходным сроком погашения более трех месяцев, денежные средства и их 
эквиваленты размещаются в финансовых учреждениях, которые имеют минимальный риск 
дефолта, считаются надежными контрагентами с устойчивым финансовым положением на 
финансовом рынке Российской Федерации. 

Балансовая стоимость дебиторской задолженности, за вычетом резерва под ожидаемые 
кредитные убытки, представляет собой максимальную сумму, подверженную кредитному 
риску. Хотя собираемость дебиторской задолженности может быть подвержена влиянию 
экономических и прочих факторов, существенный риск потерь, превышающих созданный 
резерв, отсутствует. 

С целью эффективной организации работы с дебиторской задолженностью, Общество 
осуществляет мониторинг изменения объема дебиторской задолженности и ее структуры, 
выделяя текущую и просроченную задолженность. В целях минимизации кредитного риска, 
Общество реализует мероприятия, направленные на своевременное исполнение 
контрагентами договорных обязательств, снижение и предупреждение образования
просроченной задолженности. Такие мероприятия, в частности, включают: проведение 
переговоров с потребителями услуг, повышение эффективности процесса формирования 
объема услуг по передаче электроэнергии, обеспечение выполнения согласованных с 
гарантирующими поставщиками графиков контрольного снятия показаний и технической 
проверки средств учета электроэнергии, ограничение режима потребления электроэнергии 
(реализуемое в соответствии с нормами законодательства Российской Федерации), 
претензионно-исковую работу, предъявление требований о предоставлении финансового 
обеспечения в виде независимых (банковских) гарантий, поручительств и иных форм 
обеспечения исполнения обязательств. 
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Риск ликвидности

Риск ликвидности – это риск того, что Общество не сможет выполнить свои финансовые 
обязательства при наступлении срока их погашения. Управление рисками ликвидности 
подразумевает поддержание в наличии достаточного количества денежных средств и 
доступность финансовых ресурсов посредством привлечения кредитных линий. 

Общество придерживается сбалансированной модели финансирования оборотного капитала 
за счет использования как краткосрочных, так и долгосрочных источников. Временно 
свободные денежные средства размещаются в форме краткосрочных финансовых 
инструментов, в основном банковских депозитов. Подход Общества к управлению 
ликвидностью заключается в том, чтобы обеспечить постоянное наличие у Общества 
ликвидных средств, достаточных для погашения своих обязательств в срок, не допуская 
возникновения неприемлемых убытков и не подвергая риску репутацию Общества. 

Информация о суммах свободного лимита по открытым, но не использованным кредитным 
линиям Общества по состоянию на отчетную дату, приведена в разделе «Кредиты и займы». 
Общество имеет возможность привлечь дополнительное финансирование в пределах 
соответствующих лимитов, в том числе для обеспечения исполнения своих краткосрочных 
обязательств.

Общество управляет долговой позицией, реализуя кредитную политику, направленную на 
повышение финансовой устойчивости, оптимизацию долгового портфеля и построение 
долгосрочных отношений с участниками рынка долгового капитала. Для управления долговой 
позицией, в Обществе применяются лимиты, в том числе по категориям финансового рычага, 
покрытия долга, покрытия обслуживания долга.

Рыночный риск

Рыночный риск представляет собой риск изменения рыночных цен, таких как обменные курсы 
иностранных валют, процентные ставки, цены на товары и стоимость капитала, которые 
окажут влияние на финансовые результаты деятельности Общества. Цель управления 
рыночным риском заключается в том, чтобы контролировать подверженность рыночному 
риску и удерживать ее в допустимых пределах, при этом добиваясь оптимизации доходности 
инвестиций.

Процентный риск

Цель управления риском процентной ставки заключается в предотвращении убытков в связи 
с неблагоприятными изменениями в уровне рыночных процентных ставок. 

Общество привлекает заемные средства для целей рефинансирования долга, финансирования 
инвестиционной и операционной деятельности. Общество не придерживается каких-либо 
установленных правил при определении соотношения между кредитами и займами по 
фиксированным и плавающим ставкам и анализирует подверженность рискам процентной 
ставки в динамике.

Долговой портфель Общества сформирован из инструментов, как с фиксированной, так и 
плавающей процентной ставкой для целей диверсификации рисков в случае рыночных 
колебаний. На момент привлечения новых кредитов и займов на основании суждения 
принимается решение о том, какая ставка – фиксированная или плавающая – будет наиболее 
выгодна для Общества на весь расчетный период до срока погашения задолженности.
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Принципы государственного регулирования в электроэнергетике предполагают учет 
экономически обоснованных затрат при установлении тарифов, что в долгосрочной 
перспективе позволяет учитывать рыночный уровень процентных ставок при установлении 
тарифов. Вследствие изложенных факторов, а также с учетом умеренной долговой нагрузки 
Общества, влияние изменений уровня рыночных процентных ставок на финансовое состояние 
Общества является ограниченным.

Правовые риски

Для минимизации различного рода правовых рисков Общество в обязательном порядке 
осуществляет предварительный правовой анализ планируемых законодательных инициатив, 
корпоративных процедур, заключаемых сделок, прочих аспектов финансово-хозяйственной 
деятельности, предусмотренных действующим законодательством и/или уставом Общества.

Риски, связанные с изменением законодательства о налогах и сборах

Общество относится к категории крупнейших налогоплательщиков. Деятельность Общества 
построена на принципах добросовестности и открытости перед налоговыми органами. 
Общество ведет постоянный мониторинг изменений законодательства и предпринимает меры 
для получения информации о возможных изменениях на стадии их предварительного 
обсуждения. Общество не усматривает в краткосрочной перспективе возникновения в своей 
финансово-хозяйственной деятельности каких-либо существенных рисков, связанных с 
принципиальными изменениями налогового законодательств.

Риски, связанные с изменением требований по лицензированию основной деятельности 
Общества

Правовые риски Общества, связанные с изменением требований по лицензированию основной 
деятельности, отсутствуют, так как основная деятельность Общества не лицензируется.

Риски, связанные с антимонопольным регулированием

В Обществе принят ряд организационно-распорядительных документов, регулирующих 
деятельность по профилактике и противодействию коррупции, которые разработаны и 
утверждены с учетом актуальных требований антикоррупционного законодательства. 
Обществом ведется работа по профилактике коррупции, правовому просвещению и 
формированию основ законопослушного поведения работников и многие другие 
антикоррупционные процедуры. 
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Антикоррупционная политика ПАО «Россети» и дочерних обществ ПАО «Россети» в новой 
редакции утверждена решением Совета директоров ПАО «Россети» (выписка из протокола от 
7 июня 2023 г. № 620/2). В документе определен единый подход к реализации требований 
ст. 13.3 Федерального закона от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ «О противодействии 
коррупции», касающихся обязанности ПАО «Россети» и его дочерних обществ по разработке 
и принятию мер по предупреждению и противодействию коррупции: выявление и 
последующее устранение причин коррупции (профилактика коррупции); выявление, 
предупреждение и пресечение коррупционных и иных правонарушений; минимизация и (или) 
ликвидация последствий коррупционных и иных правонарушений, в том числе, 
предусмотренных ст. 19.28 КоАП РФ «ответственность за незаконное вознаграждение от 
имени юридического лица».

Утвержден Кодекс корпоративной этики и должностного поведения работников, разработанный
с учетом лучших практик в области корпоративного управления и направленный на повышение
уровня корпоративной культуры сотрудников. Кодекс корпоративной этики определяет 
основные нормы и правила индивидуального и коллективного поведения работников, членов 
органов управления и контроля Общества.

В целях исполнения антикоррупционного законодательства Российской Федерации и 
совершенствования антикоррупционной деятельности в Обществе утверждена 
Антикоррупционная оговорка, которая включена во все заключаемые договора. Подписывая 
ее, контрагент подтверждает, что он ознакомился с Антикоррупционной хартией российского 
бизнеса, Антикоррупционной политикой ПАО «Россети» / ДО ПАО «Россети», удостоверяя, 
что он полностью принимает ее положения и обязуется обеспечивать соблюдения требований 
Антикоррупционной политики.

В Обществе внедрен интерактивный канал взаимодействия с заявителями посредством 
корпоративного интернет-сайта, телефона «горячей линии» по сообщениям о фактах 
коррупции. 

Риск информационной безопасности

Риск информационной безопасности связан с реализацией информационных угроз, в том 
числе обусловленных недостатком (уязвимостью) применяемых информационных 
технологий. 

Система информационной безопасности Общества создается с учетом объектов критической 
инфраструктуры, эксплуатируемых в структурных подразделениях Общества, и включает в 
себя комплекс мер, необходимых для обеспечения непрерывности их функционирования.

Риски, связанные с географическими и климатическими особенностями. Экологический 
риск

Климатические, сейсмические и другие природные условия регионов, где размещены 
производственные активы структурных подразделений Общества, осуществляющих 
деятельность по передаче электроэнергии, являются факторами риска для деятельности 
Общества. В частности, природные явления, вызванные температурными изменениями, такие 
как ураган, наводнение, обильный снегопад и ледяной дождь, способны нанести урон 
производственным активам Общества, в первую очередь линиям электропередачи.
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ПАО «Россети Кубань» 
Консолидированный отчет о финансовом положении 
 (в тысячах российских рублей, если не указано иное) 

 
 

Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью данной  
консолидированной финансовой отчетности. 10 

 Прим. 
31 декабря  
2023 года  

31 декабря  
2022 года 

Активы     
Внеоборотные активы     
Основные средства 13 80 129 480  69 358 559 
Нематериальные активы 14 433 208  202 638 
Активы в форме права пользования 15 2 167 437  3 397 399 
Торговая и прочая дебиторская задолженность 20 59 027  32 935 
Активы, связанные с обязательствами по 

вознаграждениям работникам 27 290 712  302 550 
Прочие внеоборотные финансовые активы 16 –  1 
Отложенные налоговые активы 17 75 478  76 001 
Авансы выданные и прочие внеоборотные активы  21 12 674  8 129 
Итого внеоборотные активы  83 168 016  73 378 212 
      
Оборотные активы     
Запасы 19 3 813 295  2 033 586 
Прочие оборотные финансовые активы 16 –  – 
Предоплата по текущему налогу на прибыль  848 704  706 228 
Обеспечительный платеж по налогу на сверхприбыль 12 203 106  – 
Торговая и прочая дебиторская задолженность 20 5 181 974  6 853 100 
Денежные средства и их эквиваленты 22 13 116 681  4 160 721 
Авансы выданные и прочие оборотные активы 21 170 236  131 821 
Итого оборотные активы  23 333 996  13 885 456 

Активы, классифицированные, как предназначенные для продажи 18 28 255  20 403 
Всего оборотные активы  23 362 251  13 905 859 

Итого активы  106 530 267  87 284 071 
      
Капитал и обязательства     
Капитал     
Уставный капитал 23 33 465 784  33 465 784 
Эмиссионный доход  6 481 916  6 481 916 
Резерв под эмиссию акций 23 6 430 824  2 864 262 
Прочие резервы  (504 822)  (429 806) 
Нераспределенная прибыль / (накопленный убыток)  4 000 005  (2 051 982) 
Итого капитал, причитающийся собственникам Компании  49 873 707  40 330 174 

Некотролирующие доли участия  –  – 
Итого капитал  49 873 707  40 330 174 
      
Долгосрочные обязательства     
Долгосрочные заемные средства  25 16 740 873  19 305 894 
Долгосрочная торговая и прочая кредиторская задолженность 28 1 365 507  93 604 
Долгосрочные авансы полученные 30 9 919 938  1 973 121 
Обязательства по вознаграждениям работникам  27 762 865  621 344 
Отложенные налоговые обязательства 17 1 215 987  393 341 
Итого долгосрочные обязательства  30 005 170  22 387 304 
      
Краткосрочные обязательства     
Краткосрочные заемные средства и краткосрочная часть 

долгосрочных заемных средств  25 6 033 261  5 582 398 
Торговая и прочая кредиторская задолженность 28 10 373 874  11 079 936 
Задолженность по налогам, кроме налога на прибыль 29 1 566 363  1 231 772 
Авансы полученные 30 7 314 868  5 208 893 
Оценочные обязательства 31 1 160 021  1 460 893 
Задолженность по текущему налогу на прибыль  2 938  2 701 
Задолженность по налогу на сверхприбыль  12 200 065  – 
Итого краткосрочные обязательства  26 651 390  24 566 593 
Итого обязательства  56 656 560  46 953 897 

Итого капитал и обязательства  106 530 267  87 284 071 
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Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью данной  
консолидированной финансовой отчетности. 10 
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Задолженность по текущему налогу на прибыль  2 938  2 701 
Задолженность по налогу на сверхприбыль  12 200 065  – 
Итого краткосрочные обязательства  26 651 390  24 566 593 
Итого обязательства  56 656 560  46 953 897 
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ПАО «Россети Кубань» 
Консолидированный отчет о движении денежных средств 

 (в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
 
 

Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью данной  
консолидированной финансовой отчетности. 11 

  За год, закончившийся 31 декабря 
 Прим. 2023 года  2022 года 
Движение денежных средств от операционной деятельности     
Прибыль/(убыток) за период  6 818 242  5 698 370 

Корректировки:     
Амортизация основных средств, нематериальных активов и 

активов в форме права пользования  9 6 548 876  6 198 911 
Чистое (начисление)/восстановление убытка от обесценения 

основных средств, нематериальных активов и активов  
в форме права пользования 13, 14, 15 –  – 

Начисление резерва под ожидаемые кредитные убытки  321 817  625 294 
Финансовые расходы 11 2 166 920  2 473 317 
Финансовые доходы 11 (691 823)  (123 324) 
Убыток от выбытия основных средств 8 91 951   72 087 
Убыток от выбытия нематериального актива  (16 517)  – 
Восстановление резерва под обесценение запасов  (1 452)  50 057 
Списание безнадежных долгов  101 925  499 599 
Списание кредиторской задолженности  (11 546)  (57 629) 
Изменение государственных субсидий  –  (370) 
Изменение оценочных обязательств   (3 522)  (101 251) 
Прочие неденежные операции  (787 913)  (374 997) 
Расход по налогу на прибыль 12 2 513 256  1 851 980 
Итого влияние корректировок   10 231 972  11 113 674 

Изменение активов, связанных с обязательствами по 
вознаграждениям работникам  11 838  6 108 

Изменение обязательств по вознаграждениям работникам  (12 153)  (20 146) 
Изменение долгосрочной торговой и прочей дебиторской 

задолженности  40 454  (88 549) 
Изменение долгосрочных авансов выданных и прочих 

внеоборотных активов  (4 545)  (1 788) 
Изменение долгосрочной торговой и прочей кредиторской 

задолженности  718 271  (7 648) 
Изменение долгосрочных авансов полученных  7 946 817  839 179 
Денежные потоки от операционной деятельности до 

изменений в оборотном капитале и оценочных 
обязательствах  25 750 896  17 539 200 

Изменения в операционных активах и обязательствах     
Изменение торговой и прочей дебиторской задолженности   1 483 498  (1 335 773) 
Изменение авансов выданных и прочих активов   (38 782)  134 466 
Изменение запасов   (1 778 257)  97 556 
Изменение торговой и прочей кредиторской задолженности  632 615  409 002 
Изменение авансов полученных  2 112 142  3 272 213 
Использование оценочных обязательств  (383 552)  (557 745) 
Денежные потоки от операционной деятельности до уплаты 

налога на прибыль и процентов  27 778 560  19 558 919 

Налог на прибыль уплаченный  (1 917 229)  (1 851 429) 
Обеспечительный платеж по налогу на сверхприбыль 12 (203 106)  – 
Проценты уплаченные по договорам аренды  (259 924)  (341 457) 
Проценты уплаченные  (2 090 271)  (2 408 038) 
Чистые денежные средства, полученные от операционной 

деятельности  23 308 030  14 957 995 
      

ПАО «Россети Кубань» 
Консолидированный отчет о движении денежных средств 

 (в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
 
 

Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью данной  
консолидированной финансовой отчетности. 11 

  За год, закончившийся 31 декабря 
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ПАО «Россети Кубань» 
Консолидированный отчет о движении денежных средств 

 (в тысячах российских рублей, если не указано иное) 
 
 

Прилагаемые примечания являются неотъемлемой частью данной  
консолидированной финансовой отчетности. 12 

  За год, закончившийся 31 декабря 
 Прим. 2023 года  2022 года 
Движение денежных средств от инвестиционной 

деятельности     
Приобретение основных средств и нематериальных активов  (15 198 527)  (10 955 854) 
Поступления от продажи основных средств и 

нематериальных активов  692  – 
Проценты полученные  434 855  106 369 
Чистые денежные средства, использованные в 

инвестиционной деятельности  (14 762 980)  (10 849 485) 
      
Движение денежных средств от финансовой деятельности     
Привлечение заемных средств  8 618 064  15 683 201 
Погашение заемных средств  (9 461 511)  (15 616 215) 
Поступления от эмиссии акций  23 3 566 562  2 104 202 
Дивиденды, выплаченные собственникам Компании   (866 475)  (2 774 363) 
Платежи по обязательствам по аренде  (1 445 730)  (1 328 971) 
Чистые денежные средства, полученные от /  

(использованные в) финансовой деятельности  410 910  (1 932 146) 

Чистое увеличение денежных средств и их эквивалентов  8 955 960  2 176 364 

Денежные средства и их эквиваленты на начало 
отчетного периода 22 4 160 721  1 984 357 

Денежные средства и их эквиваленты на конец 
отчетного периода 22 13 116 681  4 160 721 
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1 Общие сведения  

(а) Группа и ее деятельность 

Основной деятельностью Публичного Акционерного Общества «Россети Кубань» (далее – 
«ПАО «Россети Кубань» или «Компания») и его дочерних обществ (далее − «Группа» или «Группа 
компаний «Россети Кубань») является оказание услуг по передаче и распределению электроэнергии по 
электрическим сетям, оказание услуг по технологическому присоединению потребителей к сетям. 

Выручка и операционные расходы от указанного вида деятельности раскрыты в Примечаниях 6 
«Выручка» и 9 «Операционные расходы». 

Группа компаний «Россети Кубань» состоит из ПАО «Россети Кубань» и его дочерних компаний со 
100%-ным участием в их уставном капитале: АО «П/О «Энергетик» и АО «Энергосервис Кубани». 

Информация об отношениях Группы с прочими связанными сторонами представлена в Примечании 35 
«Операции со связанными сторонами». 

Место нахождения ПАО «Россети Кубань»: 350033, Россия, Краснодарский край, г. Краснодар,  
ул. Ставропольская, д. 2А. 

(б) Отношения с государством. Материнская компания.  
Правительство Российской Федерации в лице Федерального агентства по управлению 
государственным имуществом является конечной контролирующей стороной Компании (далее – 
основной акционер Компании). Политика Правительства Российской Федерации в экономической, 
социальной и других сферах может оказывать существенное влияние на деятельность Группы.  

Государство оказывает влияние на деятельность Группы посредством представительства в Совете 
директоров материнской компании, регулирования тарифов в электроэнергетической отрасли, 
утверждения и контроля над реализацией инвестиционной программы. В число контрагентов Группы 
(потребителей услуг, поставщиков и подрядчиков) входит значительное количество компаний, 
связанных с основным акционером материнской компании.  

По состоянию на 31 декабря 2023 года доля Российской Федерации в уставном капитале головной 
материнской компании ПАО «Россети» составляла 88,04%, в обыкновенных голосующих акциях – 
88,89%, в привилегированных – 7,01%. 

Внеочередным общим собранием акционеров ПАО «Россети», состоявшимся 16 сентября 2022 года, 
было принято решение о реорганизации ПАО «Россети» в форме присоединения к публичному 
акционерному обществу «Федеральная сетевая компания − Россети» в порядке и на условиях, 
предусмотренных договором о присоединении. 

Публичное акционерное общество «Федеральная сетевая компания Единой энергетической системы» 
изменило наименование на Публичное акционерное общество «Федеральная сетевая компания – 
Россети» (сокращенно – ПАО «Россети»). Соответствующие изменения внесены в Единый 
государственный реестр юридических лиц 12 октября 2022 года.  

9 января 2023 года в Единый государственный реестр юридических лиц внесены сведения о 
прекращении деятельности ПАО «Россети» путем реорганизации в форме присоединения к 
Публичному акционерному обществу «Федеральная сетевая компания-Россети», являющемуся 
универсальным правопреемником ПАО «Россети». В результате реорганизации, доля участия 
Российской Федерации в уставном капитале головной материнской компании Публичного 
акционерного общества «Федеральная сетевая компания-Россети», составила 75,000048%. 
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(в) Экономическая среда, в которой Группа осуществляет свою деятельность 

Группа осуществляет свою деятельность в Российской Федерации и поэтому подвергается рискам, 
связанным с состоянием экономики и финансовых рынков Российской Федерации.  

Экономика Российской Федерации проявляет некоторые характерные особенности, присущие 
развивающимся рынкам. Экономика страны особенно чувствительна к ценам на нефть и газ. Правовая, 
налоговая и нормативная системы продолжают развиваться и подвержены часто вносимым 
изменениям, а также допускают возможность разных толкований. Сохраняющаяся геополитическая 
напряженность, а также санкции, введенные рядом стран в отношении некоторых секторов российской 
экономики, российских организаций и граждан, по-прежнему оказывают негативное влияние на 
российскую экономику. 

В 2023 году продолжается действие внешних санкций против российских компаний и физических лиц. 
Данные обстоятельства привели к колебаниям курса российского рубля, повышенной волатильности 
финансовых и товарных рынков, а также значительно повысили уровень неопределенности в условиях 
осуществления хозяйственной деятельности в Российской Федерации. Масштаб и продолжительность 
этих событий остаются неопределенными и могут повлиять на финансовое положение и результаты 
деятельности Группы. Будущая экономическая ситуация в Российской Федерации зависит от внешних 
факторов и мер, предпринимаемых Правительством Российской Федерации. Группа принимает все 
необходимые меры для обеспечения устойчивости деятельности.  

Представленная консолидированная финансовая отчетность отражает точку зрения руководства на то, 
какое влияние оказывают условия ведения бизнеса в Российской Федерации на деятельность и 
финансовое положение Группы. Будущие последствия сложившейся экономической ситуации и 
вышеуказанных мер сложно прогнозировать, и текущие ожидания и оценки руководства могут 
отличаться от фактических результатов.  

2 Принципы составления консолидированной финансовой отчетности  

(а) Заявление о соответствии МСФО  
Настоящая консолидированная финансовая отчетность подготовлена в соответствии с требованиями 
Международных стандартов финансовой отчетности (МСФО). 

Каждое предприятие Группы ведет индивидуальный учет и готовит официальную финансовую 
отчетность в соответствии с Российскими стандартами бухгалтерского учета (далее – «РСБУ»). 
Настоящая консолидированная финансовая отчетность подготовлена на основании данных учета по 
РСБУ, скорректированных и реклассифицированных для целей достоверного представления 
отчетности в соответствии с МСФО. 

(б) База для определения стоимости 

Данная консолидированная финансовая отчетность подготовлена на основе первоначальной 
(исторической) стоимости, за исключением: 

 финансовых активов, оцениваемых по справедливой стоимости через прибыли и убытки 

 финансовых активов, оцениваемых по справедливой стоимости через прочий совокупный доход.  

(в) Функциональная валюта и валюта представления отчетности 

Национальной валютой Российской Федерации является Российский рубль (далее – «рубль» или 
«руб.»), который используется компаниями Группы в качестве функциональной валюты и валюты 
представления настоящей консолидированной финансовой отчетности. Все числовые показатели в 
российских рублях были округлены с точностью до тысячи, если не указано иное. 
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(г) Новые стандарты, разъяснения и поправки к действующим стандартам 
Группа применила все новые стандарты и изменения к ним, которые вступили в силу с 1 января 
2023 года.  

Опубликован ряд новых стандартов и интерпретаций, которые являются обязательными для годовых 
периодов, начинающихся 1 января 2024 года или после этой даты. Группа намерена принять стандарты 
и поправки к использованию после вступления в силу, существенного влияния на консолидированную 
финансовую отчетность Группы – не ожидается: 

 «Классификация обязательств на краткосрочные и долгосрочные» – Поправки к МСФО (IAS) 1 
(выпущены 23 января 2020 года и вступают в силу для годовых периодов, начинающихся 
1 января 2022 года или после этой даты, дата вступления в силу была впоследствии перенесена 
на 1 января 2024 года Поправками к МСФО (IAS) 1).  

 Поправки к МСФО (IFRS) 10 и МСФО (IAS) 28 – «Продажа или взнос активов в сделках между 
инвестором и его ассоциированной организацией или совместным предприятием» (выпущены 
11 сентября 2014 года и вступают в силу для годовых периодов, начинающихся с даты, которая 
будет определена Советом по МСФО, или после этой даты). 

 «Обязательства по аренде при продаже и обратной аренде» – Поправки к МСФО (IFRS) 16 
(выпущены 22 сентября 2022 года и вступают в силу для годовых периодов, начинающихся 
1 января 2024 года или после этой даты).  

 «Долгосрочные обязательства с ковенантами» – Поправки к МСФО (IAS) 1 (выпущены 
31 октября 2022 года и вступают в силу для годовых периодов, начинающихся 1 января 2024 года 
или после этой даты). 

 «Операции финансирования поставок (обратного факторинга)» – Поправки к МСФО (IAS) 7 и 
МСФО (IFRS) 7 (выпущены 25 мая 2023 года и вступают в силу для годовых периодов, 
начинающихся 1 января 2024 года или после этой даты). 

 «Отсутствие конвертируемости валюты» – Поправки к МСФО (IAS) 21 «Влияние изменений 
валютных курсов» (выпущены 15 августа 2023 года и вступают в силу для годовых периодов, 
начинающихся 1 января 2025 года или после этой даты). 

(д) Изменения в представлении. Реклассификация сравнительных данных 

Некоторые суммы в сравнительной информации за предыдущий период были реклассифицированы с 
целью обеспечения их сопоставимости с порядком представления данных в текущем отчетном 
периоде. Все проведенные переклассификации являются несущественными. 

(е) Использование расчетных оценок и профессиональных суждений  
Подготовка консолидированной финансовой отчетности в соответствии с МСФО требует 
использования руководством профессиональных суждений, допущений и расчетных оценок, которые 
влияют на то, как применяются положения учетной политики и в каких суммах отражаются активы, 
обязательства, доходы и расходы. Фактические результаты могут отличаться от этих оценок.  

Руководство постоянно пересматривает сделанные оценки и допущения, основываясь на полученном 
опыте и других факторах, которые были положены в основу определения учетной стоимости активов 
и обязательств. Изменения в оценках и допущениях признаются в том периоде, в котором они были 
приняты, в случае, если изменение затрагивает только этот период, или признаются в том периоде, к 
которому относится изменение, и в последующих периодах, если изменение влияет как на данный, так 
и на будущие периоды.  
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Профессиональные суждения, которые оказывают наиболее значительное влияние на показатели, 
отраженные в консолидированной финансовой отчетности, оценки и допущения, которые могут 
привести к необходимости существенной корректировки балансовой стоимости активов и 
обязательств в течение следующего года, включают следующее: 

Обесценение основных средств, нематериальных активов и активов в форме права пользования  
На каждую отчетную дату руководство Группы определяет наличие признаков обесценения основных 
средств и активов в форме права пользования. Признаки обесценения включают изменения бизнес-
планов, тарифов, прочих факторов, ведущих к неблагоприятным последствиям для деятельности 
Группы. При осуществлении расчетов ценности использования Группа проводит оценку ожидаемых 
денежных потоков от единиц, генерирующих денежные средства, и рассчитывает ставку 
дисконтирования для расчета приведенной стоимости данных денежных потоков. Под единицей, 
генерирующей денежные средства (далее − «ЕГДС») понимается наименьшая идентифицируемая 
группа активов, обеспечивающая поступления денежных средств, которые в значительной степени 
независимы от поступлений денежных средств от других активов или групп активов. Основным 
критерием для определения ЕГДС является неделимость тарифа и невозможность дальнейшей 
детализации учета и планирования. 

Определение срока аренды по договорам с опционом на продление или опционом на прекращение 
аренды – Группа в качестве арендатора  
Группа определяет срок аренды как не подлежащий досрочному прекращению период аренды вместе 
с периодами, в отношении которых предусмотрен опцион на продление аренды, если имеется достаточная 
уверенность в том, что он будет исполнен, или периодами, в отношении которых предусмотрен опцион 
на прекращение аренды, если имеется достаточная уверенность в том, что он не будет исполнен.  
При формировании суждения для оценки того, имеется ли у Группы достаточная уверенность в 
исполнении опциона на продление или опциона на прекращение аренды при определении срока 
аренды, Группа рассматривает следующие факторы: 

 является ли арендуемый объект специализированным; 

 местонахождение объекта; 

 наличие у Группы и арендодателя практической возможности выбора альтернативного 
контрагента (выбора альтернативного актива); 

 затраты, связанные с прекращением аренды и заключением нового (замещающего) договора; 

 наличие значительных усовершенствований арендованных объектов. 

Обесценение дебиторской задолженности 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки по дебиторской задолженности создается исходя из оценки 
руководством вероятности погашения конкретных задолженностей конкретных дебиторов. Для целей 
оценки кредитных убытков Группа последовательно учитывает всю обоснованную и подтверждаемую 
информацию о прошлых событиях, текущих и прогнозируемых событиях, которая доступна без 
чрезмерных усилий и является уместной для оценки дебиторской задолженности. Опыт, полученный 
в прошлом, корректируется на основании данных, имеющихся на текущий момент, с целью отражения 
текущих условий, которые не оказывали влияния на предыдущие периоды, и для того, чтобы 
исключить влияние условий, имевших место в прошлом, которые более не существуют.  

Обязательства по негосударственному пенсионному обеспечению  

Затраты на пенсионную программу с установленными выплатами и соответствующие расходы по 
пенсионной программе определяются с применением актуарных расчетов. Актуарные оценки 
предусматривают использование допущений в отношении демографических и финансовых данных. 
Поскольку данная программа является долгосрочной, существует значительная неопределенность в 
отношении таких оценок.  

344 345

О Компании Стратегический  
отчет 

Результаты операционной 
деятельности 

Устойчивое  
развитие 

Отчет о корпоративном 
управлении 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ — 2023



ПАО «Россети Кубань» 
Примечания к консолидированной финансовой отчетности  

за год, закончившийся 31 декабря 2023 года 
(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 

 
 

19 

Признание отложенных налоговых активов 

Руководство оценивает отложенные налоговые активы на каждую отчетную дату и определяет сумму 
для отражения в той степени, в которой вероятно использование налоговых вычетов. При определении 
будущей налогооблагаемой прибыли и суммы налоговых вычетов руководство использует оценки и 
суждения, исходя из величины налогооблагаемой прибыли предыдущих лет и ожиданий в отношении 
прибыли будущих периодов, которые являются обоснованными в сложившихся обстоятельствах. 

3 Существенная информация об учетной политике 

Положения учетной политики, описанные ниже, применялись последовательно во всех отчетных 
периодах, представленных в настоящей консолидированной финансовой отчетности. 

Поправки к действующим стандартам, вступившие в силу отношении годовых отчетных периодов, 
начинающихся 1 января 2023 года, не оказали существенного влияния на данную консолидированную 
финансовую отчетность Группы. 

(а) Принципы консолидации 

i. Дочерние общества 

Дочерними являются общества, контролируемые Группой. Группа контролирует дочернее общество, 
когда Группа подвержена рискам, связанным с переменным доходом от участия в объекте инвестиций, 
или имеет права на получение такого дохода, и имеет возможность использовать свои полномочия в 
отношении данного общества с целью оказания влияния на величину этого дохода. Показатели 
финансовой отчетности дочерних обществ отражаются в составе консолидированной финансовой 
отчетности с даты получения контроля до даты его прекращения. 

Учетная политика дочерних обществ подвергалась изменениям в тех случаях, когда ее необходимо 
было привести в соответствие с учетной политикой, принятой в Группе. 

ii. Операции, исключаемые при консолидации 

Внутригрупповые остатки и операции, а также нереализованные доходы и расходы от 
внутригрупповых операций исключаются при подготовке консолидированной финансовой отчетности. 
Нереализованная прибыль по операциям с объектами инвестиций, учитываемыми методом долевого 
участия, исключается за счет уменьшения стоимости инвестиции в пределах доли участия Группы в 
соответствующем объекте инвестиций. Нереализованные убытки исключаются в том же порядке, что 
и нереализованная прибыль, но лишь в той степени, пока они не являются свидетельством 
обесценения. 

(б) Финансовые инструменты 

i. Финансовые активы  
Группа классифицирует финансовые активы по следующим категориям оценки: оцениваемые 
впоследствии по амортизированной стоимости, оцениваемые по справедливой стоимости через прочий 
совокупный доход и оцениваемые по справедливой стоимости через прибыли или убытки. 
Классификация зависит от бизнес–модели по управлению финансовыми активами и 
предусмотренными договорами характеристиками денежных потоков.  

Финансовые активы классифицируются как оцениваемые по амортизированной стоимости, если 
выполняются следующие условия: актив удерживается в рамках бизнес-модели, целью которой 
является удержание активов для получения предусмотренных договором денежных потоков, и условия 
договора обуславливают получение в указанные даты денежных потоков, являющихся исключительно 
платежами в счет основной суммы долга и процентов на непогашенную часть основной суммы долга.  
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В категорию финансовых активов, оцениваемых по амортизированной стоимости, Группа включает 
следующие финансовые активы:  

 торговую и прочую дебиторскую задолженность, удовлетворяющую определению финансовых 
активов, в случае, если у Группы нет намерений продать ее немедленно или в ближайшем 
будущем; 

 денежные средства и их эквиваленты. 

Для финансовых активов, классифицированных как оцениваемые по амортизированной стоимости 
создается резерв под ожидаемые кредитные убытки (далее – «ОКУ»). 

При прекращении признания финансовых активов, оцениваемых по амортизируемой стоимости и 
справедливой стоимости, изменения которой отражаются через прибыль или убыток, Группа отражает 
в консолидированном отчете о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе (через прибыль или 
убыток) финансовый результат от их выбытия, равный разнице между справедливой стоимостью 
полученного возмещения и балансовой стоимостью актива. 

В категорию финансовых активов, оцениваемых по справедливой стоимости через прочий совокупный 
доход, Группа включает долевые инструменты других компаний, которые: 

 не классифицированы в качестве оцениваемых по справедливой стоимости, изменения которой 
отражаются в составе прибыли или убытка; и 

 не обеспечивают Группе контроля, совместного контроля или существенного влияния над 
компанией-объектом инвестиций. 

При прекращении признания долевых инструментов других компаний, классифицированных по 
усмотрению Группы как оцениваемые по справедливой стоимости через прочий совокупный доход, 
ранее признанные компоненты прочего совокупного дохода переносятся из резерва изменения 
справедливой стоимости в состав нераспределенной прибыли. 

ii. Обесценение финансовых активов  
Резервы под обесценение оцениваются либо на основании 12-месячных ОКУ, которые являются 
результатом возможных невыполнений обязательств в течение 12 месяцев после отчетной даты, либо 
ОКУ за весь срок жизни, которые являются результатом всех возможных случаев невыполнения 
обязательств в течение ожидаемого срока финансового инструмента.  

Для торговой дебиторской задолженности или активов по договору, которые возникают вследствие 
операций, относящихся к сфере применения МСФО (IFRS) 15 «Выручка по договорам с покупателями» 
(включая содержащие значительный компонент финансирования) и дебиторской задолженности по 
аренде, Группа применяет упрощенный подход к оценке резерва под ожидаемые кредитные убытки – 
оценка в сумме, равной ожидаемым кредитным убыткам за весь срок. 

Резервы под обесценение других финансовых активов, классифицированных как оцениваемые по 
амортизированной стоимости, оцениваются на основании 12-месячных ОКУ, если не было 
значительного увеличения кредитного риска с момента признания. Оценочный резерв под ожидаемые 
кредитные убытки по финансовому инструменту оценивается по состоянию на каждую отчетную дату 
в сумме, равной ожидаемым кредитным убыткам за весь срок, если кредитный риск по данному 
финансовому инструменту значительно увеличился с момента первоначального признания, принимая 
во внимание всю обоснованную и подтверждаемую информацию, в том числе прогнозную.  

В качестве индикаторов значительного увеличения кредитного риска Группа рассматривает 
фактические или ожидаемые трудности эмитента или должника по активу, фактическое или ожидаемое 
нарушение условий договора, ожидаемый пересмотр условий договора в связи с финансовыми 
трудностями должника на невыгодных для Группы условиях, на которые она не согласилась бы при 
иных обстоятельствах.  
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Исходя из обычной практики управления кредитным риском, Группа определяет дефолт как 
неспособность контрагента (эмитента) выполнить взятые на себя обязательства (включая возврат 
денежных средств по договору) по причине существенного ухудшения финансового положения.  
Кредитный убыток от обесценения по финансовому активу отражается путем признания оценочного 
резерва под его обесценение. В отношении финансового актива, учитываемого по амортизированной 
стоимости, сумма убытка от обесценения рассчитывается как разница между балансовой стоимостью 
актива и приведенной стоимостью ожидаемых будущих потоков денежных средств, дисконтированных 
по первоначальной эффективной ставке процента.  
Если в последующие периоды кредитный риск по финансовому активу уменьшается в результате 
события, произошедшего после признания этого убытка, то ранее признанный убыток от обесценения 
подлежит восстановлению путем уменьшения соответствующего оценочного резерва. В результате 
восстановления балансовая стоимость актива не должна превышать его стоимость, по которой он бы 
отражался в консолидированном отчете о финансовом положении, если бы убыток от обесценения не 
был признан. 

iii. Финансовые обязательства  
Группа классифицирует финансовые обязательства по следующим категориям оценки: финансовые 
обязательства, оцениваемые по справедливой стоимости, изменения которой отражаются в составе 
прибыли или убытка; финансовые обязательства, оцениваемые по амортизированной стоимости.  
В категорию финансовых обязательств, оцениваемых по амортизированной стоимости, Группа 
включает следующие финансовые обязательства:  
 кредиты и займы (заемные средства);  
 торговую и прочую кредиторскую задолженность.  
Кредиты и займы (заемные средства) первоначально признаются по справедливой стоимости с учетом 
затрат по сделке, непосредственно относящихся к привлечению данных средств. Справедливая 
стоимость определяется с учетом преобладающих рыночных процентных ставок по аналогичным 
инструментам в случае ее существенного отличия от цены сделки. В последующих периодах заемные 
средства отражаются по амортизированной стоимости с использованием метода эффективной 
процентной ставки; вся разница между справедливой стоимостью полученных средств (за вычетом 
затрат по сделке) и суммой к погашению отражается в составе прибылей и убытков как процентные 
расходы в течение всего периода существования обязательств по погашению заемных средств. 
Затраты по займам относятся на расходы в том отчетном периоде, в котором они были понесены, если 
они не были связаны с приобретением или строительством квалифицируемых активов. Затраты по 
займам, относящимся к приобретению или строительству активов, подготовка к использованию которых 
занимает значительное время (квалифицируемые активы), капитализируются как часть стоимости 
актива. Капитализация осуществляется, когда Группа:  
 несет затраты по квалифицируемым активам; 
 несет затраты по займам; и 

 ведет деятельность, связанную с подготовкой активов к использованию или продаже. 
Капитализация затрат по займам продолжается до даты готовности активов к их использованию или 
продаже. Группа капитализирует те затраты по займам, которых можно было бы избежать, если бы она 
не несла затрат на квалифицируемые активы. Затраты по займам капитализируются на основе средней 
стоимости финансирования Группы (средневзвешенные процентные расходы, относящиеся к 
произведенным затратам на квалифицируемые активы), за исключением займов, которые были 
получены непосредственно для целей приобретения квалифицируемого актива. Фактические затраты 
по займам, уменьшенные на величину инвестиционного дохода от временного инвестирования займов, 
капитализируются. 
Кредиторская задолженность начисляется с момента выполнения контрагентом своих обязательств по 
договору. Кредиторская задолженность признается по справедливой стоимости и далее учитывается 
по амортизированной стоимости с использованием метода эффективной процентной ставки.  
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(в) Основные средства 

i. Признание и оценка 
Объекты основных средств отражаются по первоначальной стоимости приобретения или сооружения 
за вычетом накопленных сумм амортизации и убытков от обесценения. Стоимость основных средств 
по состоянию на 1 января 2007 года (дату перехода на МСФО), была определена на основе их 
справедливой стоимости (условно-первоначальной стоимости) на указанную дату.  
В первоначальную стоимость включаются все затраты, непосредственно связанные с приобретением 
соответствующего актива. В первоначальную стоимость активов, возведенных (построенных) 
собственными силами, включаются затраты на материалы, прямые затраты на оплату труда, все другие 
затраты, непосредственно связанные с приведением активов в рабочее состояние для использования 
их по назначению, затраты на демонтаж и перемещение активов и восстановление занимаемого ими 
участка, и капитализированные проценты по кредитам и займам. Затраты на приобретение 
программного обеспечения, неразрывно связанного с функциональным назначением соответствующего 
оборудования, капитализируются в стоимости этого оборудования. 
Если объект основных средств состоит из существенных отдельных компонентов, имеющих разный 
срок полезного использования, каждый из них учитывается как отдельный объект (значительный 
компонент) основных средств. 
Любые суммы прибыли или убытка от выбытия объекта основных средств определяются посредством 
сравнения поступлений от его выбытия с его балансовой стоимостью и признаются в нетто-величине 
в составе прибыли или убытка за период, по статьям «Прочие доходы», «Прочие расходы». 

ii. Последующие затраты 
Затраты, связанные с заменой части (значительного компонента) объекта основных средств, 
увеличивают балансовую стоимость этого объекта в случае, если вероятность того, что Группа получит 
будущие экономические выгоды, связанные с указанной частью, является высокой и ее стоимость 
можно надежно определить. Балансовая стоимость замененной части списывается. Затраты на текущий 
ремонт и обслуживание объектов основных средств признаются в консолидированном отчете о 
прибылях и убытках и прочем совокупном доходе в момент их возникновения.  

iii. Амортизация 
Каждый компонент объекта основных средств амортизируется с момента готовности к использованию 
линейным методом на протяжении ожидаемого срока его полезного использования, поскольку именно 
такой метод наиболее точно отражает характер ожидаемого потребления будущих экономических 
выгод, заключенных в активе. Арендованные активы амортизируются на протяжении наименьшего из 
срока аренды и срока полезного использования активов. Земельные участки не амортизируются. 
Сроки полезного использования, выраженные в годах по видам основных средств, представлены ниже: 

 здания 7-50 лет; 

 сети линий электропередачи 5-40 лет; 

 оборудование для передачи электроэнергии 5-40 лет; 

 прочие активы 2-50 лет. 

iv. Обесценение 
На каждую отчетную дату руководство определяет наличие признаков обесценения основных средств.  
Убыток от обесценения признается в случае, если балансовая стоимость актива или соответствующей 
ему единицы, генерирующей потоки денежных средств, превышает его расчетную (возмещаемую) 
стоимость. Возмещаемая стоимость актива или единицы, генерирующей потоки денежных средств, 
представляет собой наибольшую из двух величин: ценности использования этого актива (этой единицы) 
и его (ее) справедливой стоимости за вычетом расходов на продажу. 
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Для целей проведения проверки на предмет обесценения активы, которые не могут быть проверены по 
отдельности, объединяются в наименьшую группу, в рамках которой генерируется приток денежных 
средств в результате продолжающегося использования соответствующих активов, и этот приток по 
большей части не зависит от притока денежных средств, генерируемого другими активами или 
группами активов («единица, генерирующая потоки денежных средств»).  

Общие (корпоративные) активы Группы не генерируют независимые потоки денежных средств, и ими 
пользуются более одной единицы, генерирующей потоки денежных средств. Стоимость 
корпоративного актива распределяется между единицами на разумной и последовательной основе, и 
его проверка на предмет обесценения осуществляется в рамках тестирования той единицы, на которую 
был распределен данный корпоративный актив. 

Убытки от обесценения признаются в составе прибыли и убытка. Убытки от обесценения единиц, 
генерирующих потоки денежных средств, сначала относятся на уменьшение балансовой стоимости 
гудвила, распределенного на эти единицы, а затем пропорционально на уменьшение балансовой 
стоимости других активов в составе соответствующей единицы (группы единиц).  

Суммы, списанные на убыток от обесценения гудвила, не восстанавливаются. В отношении прочих 
активов на каждую отчетную дату проводится анализ убытка от их обесценения, признанного в одном 
из прошлых периодов, с целью выявления признаков того, что величину этого убытка следует 
уменьшить или, что его более не следует признавать.  

Суммы, списанные на убытки от обесценения, восстанавливаются в том случае, если изменяются 
факторы оценки, использованные при расчете соответствующей возмещаемой величины. Убыток от 
обесценения восстанавливается только в пределах суммы, позволяющей восстановить стоимость 
активов до их балансовой стоимости, в которой они отражались бы (за вычетом накопленных сумм 
амортизации), если бы не был признан убыток от обесценения. 

(г) Нематериальные активы 

Нематериальные активы включают в себя, главным образом, капитализированное компьютерное 
программное обеспечение и лицензии. Приобретенное программное обеспечение и лицензии 
капитализируются на основе расходов, понесенных для их приобретения и приведения в состояние 
пригодности к использованию.  

Затраты на исследования относятся на расходы по мере их возникновения. Затраты на разработку 
признаются в составе нематериальных активов только тогда, когда Группа может продемонстрировать 
следующее: техническую осуществимость создания нематериального актива так, чтобы он был 
доступен для использования или продажи; свое намерение создать нематериальный актив и 
использовать или продать его; то, как нематериальный актив будет создавать в будущем 
экономические выгоды; доступность ресурсов для завершения разработки, а также способность 
надежно оценить затраты, понесенные в ходе разработки. Прочие затраты на разработку относятся на 
расходы по мере их возникновения. Затраты на разработку, ранее отнесенные на расходы, не 
признаются в активах в последующий период. Учетная стоимость затрат на разработку ежегодно 
подлежит проверке на предмет обесценения.  

После первоначального признания нематериальные активы отражаются по первоначальной стоимости 
за вычетом накопленной амортизации и накопленных убытков от обесценения. Амортизация 
нематериальных активов начисляется линейным методом в течение срока полезного использования. 
На каждую отчетную дату руководство оценивает, существуют ли признаки обесценения 
нематериальных активов. В случае обесценения балансовая стоимость нематериальных активов 
списывается до наибольшей из двух величин: ценности использования и справедливой стоимости 
актива за вычетом расходов на продажу.  
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(д) Аренда 
В момент заключения договора Группа оценивает, является ли договор в целом или его отдельные 
компоненты договором аренды. Договор в целом или его отдельные компоненты являются договором 
аренды, если по этому договору передается право контролировать использование 
идентифицированного актива в течение определенного периода в обмен на возмещение.  

Активы в форме права пользования изначально оцениваются по первоначальной стоимости и 
амортизируются до более ранней из следующих дат: даты окончания срока полезного использования 
актива в форме права пользования или даты окончания срока аренды. Первоначальная стоимость 
актива в форме права пользования включает в себя величину первоначальной оценки обязательства по 
аренде, арендные платежи, осуществленные до или на дату начала аренды, и первоначальные прямые 
затраты. После признания активы в форме права пользования учитываются по первоначальной 
стоимости за вычетом сумм накопленной амортизации и накопленных убытков от обесценения. 
Активы в форме права пользования представляются в консолидированном отчете о финансовом 
положении отдельной статьей. 

Обязательство по аренде первоначально оценивается по приведенной стоимости арендных платежей, 
которые еще не осуществлены на дату начала аренды и впоследствии оцениваются по амортизируемой 
стоимости с признанием расходов в виде процентов в составе финансовых расходов 
консолидированного отчета о прибылях и убытках. Обязательства по аренде представляются в 
консолидированном отчете о финансовом положении в составе долгосрочных и краткосрочных 
заемных средств.  

Группа признает арендные платежи по краткосрочной аренде в качестве расхода линейным методом в 
течение срока аренды.  

В отношении отдельного договора аренды, Группа может принять решение о квалификации договора 
как аренды, в которой базовый актив имеет низкую стоимость, и признавать арендные платежи по 
такому договору в качестве расхода линейным методом в течение срока аренды.  

Для договоров аренды земельных участков под объектами электросетевого хозяйства с 
неопределенным сроком, либо со сроком по договору не более 1 года с возможностью ежегодной 
пролонгации, Группа определяет срок действия договора, используя в качестве базового критерия срок 
полезного использования объектов основных средств, расположенных на арендованных земельных 
участках.  

Для договоров аренды объектов электросетевого хозяйства с неопределенным сроком, либо со сроком 
по договору не более 1 года с возможностью ежегодной пролонгации, Группа определяет срок 
действия договора, используя в качестве базового критерия срок полезного использования 
собственных объектов основных средств с аналогичными техническими характеристиками.  

(е) Авансы выданные 

Авансы выданные классифицируются как внеоборотные активы, если аванс связан с приобретением 
актива, который будет классифицирован как внеоборотный при его первоначальном признании. 
Авансы для приобретения актива включаются в его балансовую стоимость при получении Группой 
контроля над этим активом и наличии высокой вероятности получения Группой экономической 
выгоды от его использования.  

(ж) Запасы 

Запасы отражаются по наименьшей из двух величин: себестоимости или чистой стоимости возможной 
продажи. Себестоимость определяется по методу средневзвешенной стоимости, и в нее включаются 
затраты на приобретение запасов, затраты на производство или переработку и прочие затраты на 
доставку запасов до их настоящего местоположения и приведения их в соответствующее состояние.  

Чистая стоимость возможной продажи представляет собой предполагаемую (расчетную) цену продажи 
объекта запасов в ходе обычной хозяйственной деятельности Группы за вычетом расчетных затрат на 
завершение выполнения работ по этому объекту и его продаже.  
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Запасы, предназначенные для обеспечения работ по предупреждению и ликвидации аварий 
(аварийных ситуаций) на электросетевых объектах (аварийный резерв) отражаются в составе статьи 
«Запасы». 

(з) Налог на добавленную стоимость 

Налог на добавленную стоимость, возникающий при реализации продукции, подлежит перечислению 
в государственный бюджет при наступлении наиболее ранней из дат: (а) момента поступления оплаты 
от покупателей или (б) момента поставки товаров или услуг покупателю. Входящий НДС подлежит 
возмещению путем зачета против суммы исходящего НДС по получению счета-фактуры. В составе 
авансов выданных и прочих активов отражаются (на нетто-основе) суммы НДС, начисленные с авансов 
полученных и авансов выданных, также НДС к возмещению и предоплата по НДС. Суммы НДС, 
подлежащие к уплате в бюджет, раскрываются отдельно в составе краткосрочных обязательств. При 
создании резерва под ожидаемые кредитные убытки по дебиторской задолженности, резервируется вся 
сумма сомнительной задолженности, включая НДС. 

(и) Вознаграждения работникам 

i. Программы с установленными взносами 

Программой с установленными взносами считается программа выплаты вознаграждений работникам 
по окончании трудовых отношений с ними, по условиям которого Компания осуществляет 
фиксированные взносы в отдельный (независимый) фонд и при этом он не несет никаких 
дополнительных обязательств (ни правовых, ни обусловленных сложившейся практикой) по выплате 
дополнительных сумм. Обязательства по осуществлению взносов в фонды, через которые реализуются 
пенсионные программы с установленными взносами, в том числе в Государственный пенсионный 
фонд Российской Федерации, признаются в качестве расходов по вознаграждениям работникам в 
составе прибыли или убытка за те периоды, в которых работники оказывали соответствующие услуги 
в рамках трудовых договоров. Суммы взносов, уплаченные авансом, признаются как актив в тех 
случаях, когда предприятие имеет право на возмещение уплаченных им взносов или на снижение 
размера будущих платежей по взносам. 

ii. Программы с установленными выплатами 

Программа с установленными выплатами представляет собой программу выплаты вознаграждений 
работникам по окончании трудовых отношений с ними, отличную от программы с установленными 
взносами. Обязательство, признанное в консолидированном отчете о финансовом положении в 
отношении пенсионных программ с установленными выплатами, представляет собой 
дисконтированную величину обязательств на отчетную дату. 

Ставка дисконтирования представляет собой норму прибыли на конец года по государственным 
облигациям, срок погашения которых приблизительно равен сроку действия соответствующих 
обязательств Группы и которые выражены в той же валюте, что и вознаграждения, которые ожидается 
выплатить. Данные расчеты производятся квалифицированным актуарием, применяющим метод 
прогнозируемой условной единицы накопления будущих выплат. 

Переоценки чистого обязательства программы с установленными выплатами, включающие актуарные 
прибыли и убытки, и эффект применения предельной величины активов (за исключением процентов 
при их наличии) признаются немедленно в составе прочего совокупного дохода. Группа определяет 
чистую величину процентных расходов на чистое обязательство программы за период путем 
применения ставки дисконтирования, используемой для оценки обязательства программы с 
установленными выплатами на начало годового периода, к чистому обязательству программы на эту 
дату с учетом каких-либо изменений чистого обязательства программы за период в результате взносов 
и выплат. Чистая величина процентов и прочие расходы, относящиеся к программам с установленными 
выплатами, признаются в составе прибыли или убытка. Актуарные прибыли или убытки в результате 
изменения актуарных допущений признаются в прочем совокупном доходе/расходе.  
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В случае изменения выплат в рамках программы или ее секвестра, возникшее изменение в выплатах, 
относящееся к услугам прошлых периодов, или прибыль или убыток от секвестра признаются 
немедленно в составе прибыли или убытка. Группа признает прибыль или убыток от расчета по 
обязательствам программы, когда этот расчет происходит. 

iii. Прочие долгосрочные вознаграждения работникам 

Нетто-величина обязательства Группы в отношении долгосрочных вознаграждений работникам, 
отличных от выплат по пенсионной программе с установленными выплатами, представляет собой 
сумму будущих вознаграждений, право на которые персонал заработал в текущем и прошлых 
периодах. Эти будущие вознаграждения дисконтируются с целью определения их приведенной 
величины. Ставка дисконтирования представляет собой рыночную доходность на отчетную дату по 
государственным облигациям, срок погашения по которым приблизительно равен сроку исполнения 
соответствующих обязательств Группы, и которые выражены в той же валюте, в которой ожидается 
выплата этих вознаграждений. Оценка обязательств производится с использованием метода 
прогнозируемой условной единицы. Переоценки признаются в составе прибыли или убытка за тот 
период, в котором они возникают. 

iv. Краткосрочные вознаграждения 

При определении величины обязательства в отношении краткосрочных вознаграждений работникам 
дисконтирование не применяется и соответствующие расходы признаются по мере выполнения 
работниками своих трудовых обязанностей.  

В отношении сумм, ожидаемых к выплате в рамках краткосрочного плана выплаты премиальных или 
участия в прибылях, признается обязательство, если у Группы есть существующее юридическое либо 
обусловленное сложившейся практикой обязательство по выплате соответствующей суммы, 
возникшего в результате осуществления работником своей трудовой деятельности в прошлом, и 
величину этого обязательства можно надежно оценить и имеется высокая вероятность оттока 
экономических выгод.  

(к) Налог на прибыль  
Расход по налогу на прибыль включает в себя текущий налог на прибыль текущего периода и 
отложенный налог. Текущий и отложенный налог на прибыль отражается в составе прибыли или 
убытка за период за исключением той его части, которая относится к сделкам по объединению 
предприятий, к операциям, признаваемым в прочем совокупном доходе или непосредственно в составе 
капитала. 

Текущий налог на прибыль представляет собой сумму налога, подлежащую уплате в отношении 
налогооблагаемой прибыли за год, рассчитанную на основе действующих или по существу введенных 
в действие по состоянию на отчетную дату налоговых ставок, а также все корректировки величины 
обязательства по уплате налога на прибыль за прошлые годы. 

Отложенный налог отражается в отношении временных разниц, возникающих между балансовой 
стоимостью активов и обязательств, определяемой для целей их отражения в консолидированной 
финансовой отчетности, и их налоговой базой. Отложенный налог не признается в отношении:  

 временных разниц, возникающих при первоначальном признании активов и обязательств в 
результате осуществления сделки, не являющейся сделкой по объединению бизнеса и не 
оказывающей влияния ни на бухгалтерскую, ни на налогооблагаемую прибыль или налоговый 
убыток; 

 временных разниц, относящихся к инвестициям в дочерние и ассоциированные предприятия, в 
той мере, в которой Группа способна контролировать сроки восстановления этих временных 
разниц и существует вероятность, что эти временные разницы не будут восстановлены в 
обозримом будущем; и 

 налогооблагаемых временных разниц, возникающих при первоначальном признании гудвила.  
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Оценка отложенного налога отражает налоговые последствия, которые следовали бы из способа, 
которым Группа намеревается возместить или погасить балансовую стоимость своих активов или 
урегулировать обязательства на конец данного отчетного периода.  
Величина отложенного налога определяется исходя из налоговых ставок, которые будут применяться 
в будущем, в момент восстановления временных разниц, основываясь на действующих или по 
существу введенных в действие законодательных актов по состоянию на отчетную дату.  
При определении суммы текущего и отложенного налога Группа принимает во внимание влияние 
неопределенности в отношении налоговой позиции, а также могут ли быть начислены дополнительные 
налоги, штрафы и пени. Группа начисляет налог на основании оценки многих факторов, включая 
интерпретации налогового законодательства и предыдущий опыт. Такая оценка основывается на 
предположениях и допущениях и может включать ряд суждений о будущих событиях. При появлении 
новой информации Группа может пересмотреть свое суждение в отношении сумм налоговых 
обязательств за предыдущие периоды; такие изменения налоговых обязательств повлияют на расход 
по налогу на прибыль того периода, в котором будет сделано соответствующее суждение. 
Отложенные налоговые активы и обязательства взаимозачитываются в том случае, если имеется 
законное право зачитывать друг против друга суммы активов и обязательств по текущему налогу на 
прибыль, и они имеют отношение к налогу на прибыль, взимаемому одним и тем же налоговым 
органом с одного и того же налогооблагаемого предприятия, либо с разных налогооблагаемых 
предприятий, но эти предприятия намерены урегулировать текущие налоговые обязательства и активы 
на нетто-основе, или реализация их налоговых активов будет осуществлена одновременно с 
погашением их налоговых обязательств.  
Отложенный налоговый актив признается в отношении неиспользованных налоговых убытков, 
налоговых кредитов и вычитаемых временных разниц только в той мере, в какой существует высокая 
вероятность получения налогооблагаемой прибыли, против которой могут быть реализованы 
соответствующие вычитаемые временные разницы. Величина отложенных налоговых активов 
анализируется по состоянию на каждую отчетную дату и снижается в той части, в которой реализация 
соответствующих налоговых выгод более не является вероятной. 

Налог на сверхприбыль 
Налог на сверхприбыль попадает в сферу применения МСФО (IAS) 12 «Налоги на прибыль», является 
текущим налогом на прибыль, и к нему применяются соответствующие положения учетной политики 
для текущего налога на прибыль, как описано выше.  
Налог на сверхприбыль является налогом разового характера. Обязательство и расход по налогу на 
сверхприбыль подлежат отражению в консолидированной финансовой отчетности начиная с момента, 
когда соответствующий Федеральный закон был по существу принят. Неоплаченные суммы текущего 
налога на сверхприбыль отражены в качестве обязательства. Обязательство и расход по текущему 
налогу на сверхприбыль оцениваются в сумме, которую Группа ожидает уплатить в бюджет, 
рассчитанной с использованием ставок налога и налогового законодательства, действующих или по 
существу принятых по состоянию на конец отчетного периода.  
При расчете ожидаемой ставки налога на сверхприбыль Группа принимала во внимание намерение и 
возможность осуществления обеспечительного платежа. 
В консолидированном отчете о финансовом положении обеспечительный платеж был отражен 
развернуто с обязательством по налогу на сверхприбыль до момента, когда у организации будет 
юридически закрепленное право на взаимозачет, которое возникнет, начиная с 1 января 2024 года 
Задолженность по внесенному обеспечительному платежу по состоянию на 31 декабря 2023 года в 
консолидированном отчете о финансовом положении была представлена отдельной строкой в составе 
оборотных активов. В консолидированном отчете о движении денежных средств сумма 
обеспечительного платежа по налогу на сверхприбыль отражена в отдельной строке «Обеспечительный 
платеж по налогу на сверхприбыль», следующей за строкой «Налог на прибыль уплаченный». 
В консолидированном отчете о прибыли или убытке сумма начисленного расхода по налогу на 
сверхприбыль отражена отдельной строкой «Налог на сверхприбыль», следующей за строкой «Налог 
на прибыль». 
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(л) Оценочные обязательства 

Оценочное обязательство признается в том случае, если в результате какого-то события в прошлом у 
Группы возникло правовое или обусловленное сложившейся практикой обязательство, величину 
которого можно надежно оценить, и существует высокая вероятность того, что потребуется отток 
экономических выгод для урегулирования данного обязательства. Величина оценочного обязательства 
определяется путем дисконтирования ожидаемых потоков денежных средств по доналоговой ставке, 
которая отражает текущие рыночные оценки влияния изменения стоимости денег с течением времени 
и рисков, присущих данному обязательству. Суммы, отражающие «амортизацию дисконта», 
признаются в качестве финансовых расходов. 

(м) Капитал 

Уставный (акционерный) капитал 

Обыкновенные акции и не подлежащие обязательному погашению по решению владельцев 
привилегированные акции классифицируются как капитал. 

Эмиссионный доход  

Эмиссионный доход определяется как накопленная с начала деятельности Группы сумма средств, 
поступивших в результате размещения акций, за вычетом номинальной стоимости размещенных 
акций. 

Резервы в составе капитала включают: 

 резерв переоценки финансовых активов 

 резерв переоценки чистого обязательства программы с установленными выплатами.  

Резерв по переоценке финансовых активов 

Порядок оценки финансовых активов, оцениваемых по справедливой стоимости через прочий 
совокупный доход, а также порядок прекращения признания данных финансовых активов описан в 
разделе (в) настоящего Примечания. 

Резерв переоценки чистого обязательства программы с установленными выплатами 

Актуарные прибыли и убытки, отражаемые в составе резерва переоценки чистого обязательства 
программы с установленными выплатами, рассчитываются квалифицированным независимым 
актуарием в соответствии с требованиями МСФО (IAS) 19 «Вознаграждения работникам» (см. также 
раздел (л) настоящего Примечания). 

Нераспределенная прибыль. Дивиденды  
Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) отражает чистую прибыль (убыток) нарастающим 
итогом с начала деятельности Группы, не распределенную между ее акционерами и не использованную 
иным способом. 

Дивиденды признаются обязательством и исключаются из состава капитала на отчетную дату, только 
если они объявлены (утверждены акционерами) на отчетную дату или ранее. Дивиденды подлежат 
раскрытию, если они объявлены после отчетной даты, но до подписания консолидированной 
финансовой отчетности.  
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(н) Выручка по договорам с покупателями 
Группа признает выручку, когда (или по мере того, как) выполняется обязанность к исполнению путем 
передачи обещанного товара или услуги (т.е. актива) покупателю. Актив передается тогда (или по мере 
того, как) покупатель получает контроль над таким активом.  

Когда (или по мере того, как) выполняется обязанность к исполнению, Группа признает выручку в 
сумме, которую Группа ожидает получить в обмен на передачу обещанных активов покупателю, 
исключая НДС.  

Передача электроэнергии 

Выручка от передачи электроэнергии признается в течение периода (расчетный месяц) и оценивается 
методом результатов (стоимость переданных объемов электроэнергии). 

Тарифы на услуги по передаче электроэнергии утверждаются федеральным органом исполнительной 
власти в области государственного регулирования тарифов (Федеральной антимонопольной службой) 
и исполнительными органами субъектов Российской Федерации в области государственного 
регулирования тарифов. 

Услуги по технологическому присоединению к электросетям  

Выручка от оказания услуг по технологическому присоединению к электросетям представляет собой 
плату за подключение потребителей к электросетям. Группа передает контроль над услугой в 
определенный момент времени (по факту подключения потребителя к электросети либо, для 
отдельных категорий потребителей − при обеспечении Группой возможности действиями потребителя 
подключиться к электросети) и, следовательно, выполняет обязанность к исполнению в определенный 
момент времени. 

Плата за технологическое присоединение по индивидуальному проекту, стандартизированные 
тарифные ставки, льготные ставки за 1 кВт запрашиваемой максимальной мощности и формулы платы 
за технологическое присоединение утверждаются исполнительными органами субъектов Российской 
Федерации в области государственного регулирования тарифов и не зависят от выручки от оказания 
услуг по передаче электроэнергии. Плата за технологическое присоединение к единой национальной 
(общероссийской) электрической сети утверждается Федеральной антимонопольной службой, в том 
числе в виде формулы. 

Группа применила суждение о том, что технологическое присоединение является отдельным 
обязательством к исполнению, которое признается, когда оказываются соответствующие услуги. 
Договор о технологическом присоединении не содержит никаких дальнейших обязательств после 
оказания услуги присоединения. Согласно сложившейся практике и законам, регулирующим рынок 
электроэнергии, технологическое присоединение и передача электроэнергии являются предметом 
отдельных переговоров с разными потребителями как разные услуги с разными коммерческими 
целями без связи в ценообразовании, намерениях, признании или типах услуг. 

Прочая выручка  

Выручка от предоставления прочих услуг (техническому и ремонтно-эксплуатационному 
обслуживанию, консультационным и организационно-техническим услугам, услугам связи и 
информационных технологий, других услуг), а также выручка от прочих продаж признается по мере 
оказания услуг либо на момент получения покупателем контроля над активом.  

Торговая дебиторская задолженность 

Дебиторская задолженность представляет право Группы на возмещение, которое является 
безусловным (т. е. наступление момента, когда такое возмещение становится подлежащим выплате, 
обусловлено лишь течением времени). Учетная политика по отражению торговой и прочей 
дебиторской задолженности приведена в разделе «Финансовые активы». 
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Обязательства по договору  
Обязательство по договору – это обязанность передать покупателю товары или услуги, за которые 
Группа получила возмещение (либо возмещение за которые подлежит уплате) от покупателя. Если 
покупатель выплачивает возмещение прежде, чем Группа передаст товар или услугу покупателю, 
признается обязательство по договору, в момент осуществления платежа или в момент, когда платеж 
становится подлежащим оплате (в зависимости от того, что происходит ранее). Обязательства по 
договору признаются в качестве выручки, когда Группа выполняет свои обязанности по договору. 
Группа отражает обязательства по договорам с покупателями по статье «Авансы полученные» с учетом 
налога на добавленную стоимость (НДС).  

Авансы полученные, в основном, представляют собой отложенный доход по договорам 
технологического присоединения.  

Авансы, полученные анализируются Группой на предмет наличия финансового компонента. При 
наличии промежутка времени более 1 года между получением авансов и передачей обещанных товаров 
и услуг по причинам, отличным от предоставления финансирования контрагенту (по договорам 
технологического присоединения к электросетям, по авансам, полученным, не признается процентный 
расход. Такие авансы отражаются по справедливой стоимости активов, полученных Группой от 
покупателей и заказчиков в порядке предварительной оплаты.  

(о) Финансовые доходы и расходы 

В состав финансовых доходов включаются процентные доходы по инвестированным средствам, 
дивидендный доход, прибыль от выбытия финансовых активов, оцениваемых по справедливой 
стоимости и оцениваемых по амортизированной стоимости, эффект от дисконтирования финансовых 
инструментов. Процентный доход признается в прибыли и убытке в момент возникновения, и его 
сумма рассчитывается с использованием метода эффективной ставки процента. Дивидендный доход 
признается в прибыли и убытке в тот момент, когда у Группы появляется право на получение 
соответствующего платежа. 

В состав финансовых расходов входят процентные расходы по заемным средствам, обязательствам по 
аренде, убытки от выбытия финансовых активов, оцениваемых по справедливой стоимости и 
оцениваемых по амортизированной стоимости, эффект от дисконтирования финансовых 
инструментов. Затраты, связанные с привлечением заемных средств, которые не имеют 
непосредственного отношения к приобретению, строительству или производству квалифицируемого 
актива, признаются в составе прибыли или убытка за период с использованием метода эффективной 
ставки процента.  

(п) Социальные платежи 

Когда взносы Группы в социальные программы направлены на благо общества в целом, а не 
ограничиваются выплатами в пользу работников Группы, они признаются в прибыли или убытке по 
мере их осуществления. Затраты Группы, связанные с финансированием социальных программ, без 
принятия обязательств относительно такого финансирования в будущем, отражаются 
консолидированном Отчете о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе по мере их 
возникновения.  

(р) Прибыль на акцию 

Группа представляет показатели базовой и разводненной прибыли на акцию в отношении 
обыкновенных акций. Базовая прибыль на акцию рассчитывается путем деления прибыли или убытка, 
причитающихся владельцам обыкновенных акций Компании, на средневзвешенное количество 
обыкновенных акций, находящихся в обращении в течение отчетного периода.  
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4 Оценка справедливой стоимости  
Определенные положения учетной политики Группы и ряд раскрытий требуют оценки справедливой 
стоимости как финансовых, так и нефинансовых активов и обязательств. 

При оценке справедливой стоимости актива или обязательства Группа применяет, насколько это 
возможно, наблюдаемые рыночные данные. Оценки справедливой стоимости относятся к различным 
уровням иерархии справедливой стоимости в зависимости от исходных данных, используемых в 
рамках соответствующих методов оценки: 

 Уровень 1: котируемые (нескорректированные) цены на идентичные активы и обязательства на 
активных рынках. 

 Уровень 2: исходные данные, помимо котируемых цен, применяемых для оценок Уровня 1, 
которые являются наблюдаемыми либо непосредственно (т.е. такие как цены) либо косвенно 
(т.е. определенные на основе цен). 

 Уровень 3: исходные данные для активов и обязательств, которые не основаны на наблюдаемых 
рыночных данных (ненаблюдаемые исходные данные). 

Если исходные данные, используемые для оценки справедливой стоимости актива или обязательства, 
могут быть отнесены к различным уровням иерархии справедливой стоимости, то оценка справедливой 
стоимости в целом относится к тому уровню иерархии, которому соответствуют исходные данные 
наиболее низкого уровня, являющиеся существенными для всей оценки. 

Группа раскрывает переводы между уровнями иерархии справедливой стоимости в отчетном периоде, 
в течение которого данное изменение имело место. 

Моментом времени, в который происходит признание переводов на определенные уровни и для 
переводов с определенных уровней, Группа считает дату возникновения события или изменения 
обстоятельств, ставшего причиной перевода.  

5 Информация по сегментам  
Правление ПАО «Россети Кубань» является высшим органом, принимающим решения по 
операционной деятельности. 

Основной деятельностью Группы является предоставление услуг по передаче и распределению 
электроэнергии, технологическому присоединению к электрическим сетям в ряде регионов 
Российской Федерации. 

Внутренняя система управленческой отчетности основана на сегментах (филиалах, образованных по 
территориальному принципу), относящихся к передаче и распределению электроэнергии, 
технологическому присоединению к электрическим сетям в регионах Российской Федерации: 
Краснодарский край и республика Адыгея.  

Правление ПАО «Россети Кубань» оценивает результаты деятельности, активы и обязательства 
операционных сегментов на основе внутренней управленческой отчетности, подготовленной на основе 
данных, формирующихся по российским стандартам бухгалтерского учета.  

Для отражения результатов деятельности каждого отчетного сегмента используется показатель 
EBITDA: прибыль или убыток до процентных расходов, налогообложения, амортизации, и чистого 
начисления/(восстановления) убытка от обесценения основных средств, нематериальных активов и 
активов в форме права пользования. Данный порядок определения EBITDA может отличаться от 
порядка, применяемого другими компаниями. Руководство полагает, что рассчитанный таким образом 
показатель EBITDA является наиболее показательным для оценки эффективности деятельности 
операционных сегментов Группы.  

  

ПАО «Россети Кубань» 
Примечания к консолидированной финансовой отчетности  

за год, закончившийся 31 декабря 2023 года 
(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 

 
 

32 

В соответствии с требованиями МСФО (IFRS) 8 «Операционные сегменты» на основании данных о 
выручке сегментов, EBITDA и общей сумме активов, представляемых Правлению, Группа выделила 
следующие отчетные сегменты: 

 один отчетный сегмент, который представляет собой стратегическую бизнес-единицу Группы. 
Стратегическая бизнес-единица предоставляет услуги по передаче электроэнергии, включая 
услуги по технологическому присоединению в географических регионах Российской Федерации 
(Краснодарский край и республика Адыгея) и управление ими осуществляется в целом.  

 второй сегмент «Прочие» объединяет несколько операционных сегментов, основной 
деятельностью которых является оказание ремонтных услуг, услуг по аренде и организации 
отдыха. 

Нераспределенные показатели включают в себя общие показатели исполнительного аппарата 
Компании, который не является операционным сегментом в соответствии с требованиями 
МСФО (IFRS) 8 «Операционные сегменты». 

(а) Информация об отчетных сегментах  
По состоянию на и за год, закончившийся 31 декабря 2023 года: 

 Россети Кубань Прочие Итого 

Выручка от внешних покупателей 74 536 361 662 020 75 198 381 
Выручка от продаж между сегментами 21 121 1 179 184 1 200 305 
Выручка сегментов 74 557 482 1 841 204 76 398 686 

В т.ч.    
Передача электроэнергии 71 207 120 – 71 207 120 
Технологическое присоединение к сетям  2 437 913 – 2 437 913 
Прочая выручка 712 964 1 824 682 2 537 646 
Выручка по договорам аренды 199 485 16 522 216 007 

Себестоимость технологического присоединения 
к сетям  (720 031) – (720 031) 

Финансовые доходы 438 913 4 724 443 637 
Финансовые расходы (2 346 000) (4 336) (2 350 336) 
Амортизация (6 716 949) (29 622) (6 746 571) 
Прибыль сегмента до налогообложения 8 547 417 27 989 8 575 406 

EBITDA  17 610 366 61 947 17 672 313 

Активы сегментов 116 380 456 1 031 918 117 412 374 

В т.ч. основные средства и незавершенное 
строительство  87 123 570 109 405 87 232 975 

Капитальные вложения 15 528 856 67 618 15 596 474 

Обязательства сегментов 62 160 030 898 865 63 058 895 
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По состоянию на и за год, закончившийся 31 декабря 2022 года: 

 Россети Кубань Прочие Итого 

Выручка от внешних покупателей 63 732 569 487 978 64 220 547 
Выручка от продаж между сегментами 6 288 1 639 309 1 645 597 
Выручка сегментов 63 738 857 2 127 287 65 866 144 

В т.ч.    
Передача электроэнергии 61 452 874 – 61 452 874 
Технологическое присоединение к сетям 1 282 050 – 1 282 050 
Прочая выручка 855 024 2 112 992 2 968 016 
Выручка по договорам аренды 148 909 14 295 163 204 

Себестоимость технологического присоединения 
к сетям 721 400 – 721 400 

Финансовые доходы 109 410 2 665 112 075 
Финансовые расходы (2 662 572) (13 199) (2 675 771) 
Амортизация (6 309 573) (32 145) (6 341 718) 
Прибыль сегмента до налогообложения 7 180 429 14 863 7 195 292 

EBITDA 16 152 574 60 207 16 212 781 

Активы сегментов 95 867 294 1 174 198 97 041 492 

В т.ч. основные средства и незавершенное 
строительство  78 118 655 78 210 78 196 865 

Капитальные вложения 12 772 201 6 436 12 778 637 

Обязательства сегментов 50 613 695 1 058 630 51 672 325 

(б) Сверка основных показателей отчетных сегментов, представляемых Правлению 
Компании, с аналогичными показателями в данной консолидированной финансовой 
отчетности 

Сверка выручки отчетных сегментов: 

 За год, закончившийся 31 декабря 
 2023 года  2022 года 

Выручка отчетных сегментов 76 398 686  65 866 144 
Исключение выручки от продаж между сегментами (1 200 305)  (1 645 597) 
Корректировка выручки по прочим основаниям  (119 089)  22 653 
Выручка в Консолидированном отчете о прибыли или убытке и 

прочем совокупном доходе 75 079 292  64 243 200 
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Сверка EBITDA отчетных сегментов: 
 За год, закончившийся 31 декабря 
  2023 года  2022 года 

EBITDA отчетных сегментов 17 672 313  16 212 781 
Корректировка по резерву под ожидаемые кредитные убытки  152 445  508 567 
Признание пенсионных и прочих долгосрочных обязательств перед 

работниками 314  14 038 
Корректировка стоимости основных средств  (50 413)  (31 610) 
Корректировка по оценочным обязательствам 200 065  – 
Корректировка стоимости нематериальных активов 80 550  77 900 
Дисконтирование кредиторской задолженности 225 644  – 
Корректировка по кредиторской задолженности 180 310  257 836 
Дисконтирование дебиторской задолженности 1 897  2 179 
Корректировка по спорной дебиторский задолженности (76 474)  (472 706) 
Корректировка по аренде 121 619  91 893 
Корректировка по начисленным резервам под неиспользованные 

отпуска и бонусы (26 628)  (20 969) 
Корректировка по налогам (201 803)  (171 610) 
Корректировка по внутригрупповым операциям (81 628)  (11 182) 
Прочие корректировки (150 917)  (234 539) 

EBITDA  18 047 294  16 222 578 

Амортизация основных средств, активов в форме права пользования и 
нематериальных активов (6 548 876)  (6 198 911) 

Процентные расходы по финансовым обязательствам, учитываемым по 
амортизированной стоимости  (1 870 183)  (2 122 299) 

Процентные расходы по обязательствам по аренде (296 737)  (351 018) 
Расход по налогу на прибыль и по налогу на сверхприбыль (2 513 256)  (1 851 980) 
Консолидированная прибыль за период в консолидированном 

отчете о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе 6 818 242  5 698 370 

Сверка итоговой суммы активов отчетных сегментов: 
 За год, закончившийся 31 декабря  
  2023 года  2022 года 

Итоговая сумма активов сегментов 117 412 374  97 041 492 
Расчеты между сегментами (538 776)  (803 438) 
Внутригрупповые финансовые активы  (45 687)  (45 687) 
Корректировка стоимости основных средств (5 173 470)  (5 661 697) 
Корректировка активов в форме права пользования 527 469  429 555 
Признание активов, связанных с обязательствами по вознаграждениям 

работникам  290 712  302 550 
Корректировка резерва под ожидаемые кредитные убытки  85 297  9 326 

Корректировка отложенных налоговых активов  (1 952 636)  (2 199 610) 
Дисконтирование дебиторской задолженности  (2 361)  (3 053) 
Уменьшение дебиторской задолженности по авансам на НДС  

с авансов выданных (3 233 363)  (1 369 300) 
Рекласс ДЗ по аренде в обязательства по аренде (13 832)  (13 048) 
Списание дебиторской задолженности (115 377)  (25 619) 
Корректировка стоимости нематериальных активов (74 805)  (80 442) 
Уменьшение суммы НДС к возмещению на сумму НДС  

с авансов полученных (304 548)  (85 912) 
Исключение текущей НРП из капитальных расходов (225 838)  (169 780) 
Списание оборотных активов (11 471)  (13 976) 
Прочие корректировки (93 421)  (27 290) 
Итоговая сумма активов в консолидированном отчете о 

финансовом положении 106 530 267  87 284 071 
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Сверка итоговой суммы обязательств отчетных сегментов: 
 За год, закончившийся 31 декабря 
  2023 года  2022 года 

Итоговая сумма обязательств сегментов 63 058 895  51 672 325 
Расчеты между сегментами (554 553)  (826 082) 
Взаимозачет дебиторской и кредиторской задолженности   – 
Корректировка отложенных налоговых обязательств  (3 001 357)  (3 357 412) 
Признание пенсионных и прочих долгосрочных обязательств 

перед работниками  762 865  621 344 
Признание обязательств по аренде 811 541  779 824 
Оценочные обязательства и прочие начисления (200 065)  – 
Дисконтирование кредиторской задолженности  (225 644)  (2) 
Рекласс КЗ в аренду IFRS 16 (141 027)  (130 389) 
Корректировка по начисленным резервам под неиспользованные 

отпуска и бонусы 225 763  199 135 
Уменьшение прочей кредиторской задолженности на сумму НДС с 

авансов полученных (3 233 363)  (1 369 300) 
Списание доходов будущих периодов (729 944)  (549 634) 
Уменьшение кредиторской задолженности по авансам полученным 

на сумму НДС с авансов полученных (304 548)  (85 912) 
Прочие корректировки 187 997  – 
Итоговая сумма обязательств в консолидированном отчете о 

финансовом положении 56 656 560  46 953 897 

(в) Существенный покупатель 

За год, закончившийся 31 декабря 2023 года и 31 декабря 2022 года, у Группы было 2 (два) крупнейших 
контрагента, на каждого из которых приходилось свыше 10% совокупной выручки Группы. 
Выручка, полученная от указанных контрагентов, отражена в отчетности операционного Сегмента 
«Россети Кубань».  

Общая сумма выручки, полученная от Контрагента 1 за 2023 год, составила 33 223 931 тыс. руб., 
или 44,25% от суммарной выручки Группы (в 2022 году: 28 84 928 тыс. руб., или 44,89%).  

Общая сумма выручки, полученная от Контрагента 2 за 2023 год, составила 22 014 240 тыс. руб., 
или 29,32% от суммарной выручки Группы (в 2022 году: 19 531 366 тыс. руб. или 30,40%).  

6 Выручка  
 За год, закончившийся 31 декабря 
 2023 года  2022 года 

Передача электроэнергии 71 114 954  61 451 381 
Технологическое присоединение к электросетям 2 437 913  1 282 050 
Прочая выручка 1 327 802  1 362 736 
Выручка по договорам с покупателями  74 880 669  64 096 167 

Выручка по договорам аренды 198 623  147 033 

 75 079 292  64 243 200 

В состав прочей выручки входит выручка от реализации дополнительных (нетарифных услуг, 
оказываемых Группой и не относящихся к основным видам деятельности: услуги по техническому и 
ремонтно-эксплуатационному обслуживанию, диагностике и испытаниям, консультационные и 
организационно-технические услуги. 
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7 Прочие доходы 
 За год, закончившийся 31 декабря 
 2023 года  2022 года 
Доходы от выявленного бездоговорного потребления 

электроэнергии 92 572  38 905 
Доходы в виде штрафов, пени и неустоек по хозяйственным 

договорам 366 902  490 474 
Доходы от компенсации потерь в связи с выбытием/ликвидацией 

электросетевого имущества 354 824  295 225 
Страховое возмещение 188 762  566 626 
Списание кредиторской задолженности 11 546  57 629 
Доход от прекращения договора аренды 40 798  11 004 
Прочие доходы 222 868  289 511 
Доход от выбытия основных средств по операциям реализации 

(продажи) 692  43 207 

 1 278 964  1 792 581 

8 Прочие расходы 
 За год, закончившийся 31 декабря 
 2023 года  2022 года 

Убыток от выбытия основных средств 91 951  115 294 

 91 951  115 294 

9 Операционные расходы  
 За год, закончившийся 31 декабря 
 2023 года  2022 года 

Расходы на вознаграждения работникам 9 979 213  9 114 859 
Амортизация основных средств 5 049 415  4 696 801 
Амортизация нематериальных активов 93 787  126 499 
Амортизация активов в форме права пользования 1 405 674  1 375 611 
Материальные расходы, в т.ч.    
Электроэнергия для компенсации технологических потерь  10 768 903  9 280 483 
Покупная электро- и теплоэнергия для собственных нужд 120 097  122 314 
Прочие материальные расходы 2 915 358  2 543 547 
Работы и услуги производственного характера, в т.ч.    
Услуги по передаче электроэнергии 28 571 199  23 567 601 
Услуги по ремонту и техническому обслуживанию 1 888 724  804 735 
Прочие работы и услуги производственного характера 474 571  266 178 
Налоги и сборы, кроме налога на прибыль 588 513  685 496 
Краткосрочная аренда 17 088  5 862 
Страхование 141 139  139 917 
Прочие услуги сторонних организаций, в т.ч.:    
Услуги связи 110 523  90 288 
Охрана 293 696  236 336 
Консультационные, юридические и аудиторские услуги 164 605  101 790 
Расходы на программное обеспечение и сопровождение 201 855  122 814 
Транспортные услуги 30 533  16 553 

Прочие услуги сторонних организаций 1 375 682  1 165 453 
Прочие расходы, в т.ч.:    
Командировочные расходы 156 959  195 086 
Оценочные обязательства (3 522)  (101 251) 
Расходы, связанные с содержанием имущества 97 986  158 215 
Расходы на услуги по организации, функционирования и развития ЕЭС 8 678  110 819 
Расходы, признанные в виде штрафов, пени, неустоек  

за нарушение договора 135 082  41 776 
Прочие операционные расходы 552 135  527 068 

 65 137 893  55 394 850 
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10 Расходы на вознаграждения работникам  
 За год, закончившийся 31 декабря 
 2023 года  2022 года 

Заработная плата 7 098 042  6 629 834 
Взносы на социальное обеспечение 2 242 681  2 014 537 
Расходы, относящиеся к программам с установленными выплатами  27 600  24 302 
Прочее 610 890  446 186 

 9 979 213  9 114 859 

В течение года, закончившегося 31 декабря 2023 года, сумма отчислений по программам с 
установленными взносами составила 39 752 тыс. руб. (за год, закончившийся 31 декабря 2022 года: 
44 448 тыс. руб.). 

Суммы вознаграждений ключевому управленческому персоналу раскрываются в Примечании 35 
«Операции со связанными сторонами». 

11 Финансовые доходы и расходы  
 За год, закончившийся 31 декабря 
 2023 года  2022 года 
Финансовые доходы    
Процентный доход по займам выданным, банковским депозитам, 

векселям и остаткам на банковских счетах 439 448  106 190 
Амортизация дисконта по финансовым активам 1 897  2 179 
Эффект дисконтирования финансовых обязательств при 

первоначальном признании 225 644  – 
Процентный доход по активам, связанным с обязательствами по 

вознаграждению работников 20 645  9 070 
Прочие финансовые доходы 4 189  5 885 

 691 823  123 324 
 
 За год, закончившийся 31 декабря 
  2023 года  2022 года 
Финансовые расходы    
Процентные расходы по финансовым обязательствам, учитываемым 

по амортизированной стоимости 1 804 517  2 079 232 
Процентные расходы по обязательствам по аренде 296 737  351 018 
Эффект дисконтирования финансовых активов при первоначальном 

признании  1 205  972 
Процентный расход по долгосрочным обязательствам по 

вознаграждениям работников 59 904  42 072 
Амортизация дисконта по финансовым обязательствам 2  23 
Прочие финансовые расходы 4 555  – 

 2 166 920  2 473 317 

12 Налог на прибыль  
 За год, закончившийся 31 декабря 
 2023 года   2022 года  
Текущий налог на прибыль    
Начисление текущего налога (1 721 429)  (1 636 355) 
Корректировка налога за прошлые периоды  50 096  233 682 
Итого (1 671 333)  (1 402 673) 

Отложенный налог на прибыль (841 923)  (449 307) 

Начисление и восстановление временных разниц  –  – 

Итого расход по налогу на прибыль (2 513 256)  (1 851 980) 
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За год, закончившийся 31 декабря 2023 года, Группа пересчитала налог на прибыль за 
предшествующие периоды в связи с выявлением доходов и расходов прошлых лет, представляющих 
собой в большей части, урегулированные в досудебном и судебном порядке разногласия в части услуг 
по передаче электроэнергии, а также объемов электроэнергии, приобретаемой в целях компенсации 
потерь. В результате, налог на прибыль, излишне начисленный в предыдущие периоды, составил 
согласно уточненным налоговым декларациям, предоставленным в налоговые органы, 50 096 тыс. руб. 

Расход по налогу на сверхприбыль 

4 августа 2023 года Президентом Российской Федерации был подписан Федеральный закон № 414-ФЗ 
«О налоге на сверхприбыль» (опубликован 4 августа 2023 года, далее – «Закон»).  

В соответствии с положениями Закона ПАО «Россети Кубань» является плательщиком налога на 
сверхприбыль. Сумма обязательства и расхода по налогу на сверхприбыль, рассчитанные по ставке 
10% составляет 400 130 тыс. руб. Группа внесла в бюджет обеспечительный платеж по налогу на 
сверхприбыль в сумме 203 106 тыс. руб., который в консолидированном отчете о движении денежных 
средств представлен отдельной строкой «Обеспечительный платеж по налогу на сверхприбыль». 
В результате внесения обеспечительного платежа Группа получила право на налоговый вычет в 
размере обеспечительного платежа 200 065 тыс. руб. Соответственно, применимая ставка налога на 
сверхприбыль составила 5%.  

Налог на прибыль, признанный в составе прочего совокупного дохода 

 
За год, закончившийся 

31 декабря 2023 года  
За год, закончившийся 

31 декабря 2022 года 

 
До налого-
обложения  

Налог на 
прибыль  

За вычетом 
налога  

До налого-
обложения  

Налог на 
прибыль  

За вычетом 
налога 

Финансовые активы, 
оцениваемые по 
справедливой 
стоимости через прочий 
совокупный доход (1)  –  (1)  –  –  – 

Переоценка обязательств 
по программам с 
установленными 
выплатами (93 769)  18 754  (75 015)  (54 109)  10 822  (43 287) 

 (93 770)  18 754  (75 016)  (54 109)  10 822  (43 287) 

На 31 декабря 2023 года и 31 декабря 2022 года отложенные активы и обязательства по налогу на 
прибыль рассчитаны по ставке 20 процентов, которая предположительно будет применима при 
реализации соответствующих активов и обязательств. 

Прибыль до налогообложения соотносится с расходами по налогу на прибыль следующим образом: 
 За год, закончившийся 31 декабря 
 2023 года  2022 года 

Прибыль до налогообложения 9 331 498  7 550 350 
Теоретическая сумма расхода по налогу на прибыль по ставке 20% (1 866 300)  (1 510 070) 

Эффект применения более низкой ставки налога –  – 
Налоговый эффект от статей, необлагаемых или невычитаемых 

для налоговых целей (697 052)  (575 592) 
Корректировки за предшествующие периоды 50 096  233 682 

 (2 513 256)  (1 851 980) 
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13 Основные средства 

 

Земельные 
участки и 

здания  

Сети линий 
электро-
передачи  

Оборудование 
для передачи 

электро-
энергии  Прочие  

Незавер-
шенное 

строитель-
ство  Итого 

Первоначальная / условно-
первоначальная стоимость            

На 1 января 2023 года 12 192 321  53 491 561  27 641 086  9 525 108  10 444 944  113 295 020 
Реклассификация между группами (756 322)  1 037 335  (274 629)  (6 384)  –  – 
Поступления 5 526  148 909  151 805  168 675  15 658 792  16 133 707 
Ввод в эксплуатацию 800 494  5 285 593  4 072 168  1 930 548  (12 088 803)  – 
Выбытия (23 855)  (41 164)  (89 383)  (15 299)  (247 619)  (417 320) 
Переклассификация в активы, 

предназначенные для продажи (10 755)  –  –  –  (1 522)  (12 277) 
На 31 декабря 2023 года 12 207 409  59 922 234  31 501 047  11 602 648  13 765 792  128 999 130 
             
Накопленная амортизация            
На 1 января 2023 года (4 425 881)  (17 662 759)  (12 482 565)  (5 492 730)  –  (40 063 935) 
Реклассификация между группами 408 081  (519 958)  214 468  (102 591)  –  – 
Начисленная амортизация (488 863)  (2 487 016)  (1 484 351)  (888 719)  –  (5 348 949) 
Выбытия 3 878  14 113  74 532  15 020  −  107 543 
Переклассификация в активы, 

предназначенные для продажи 4 425  –  –  –  –  4 425 
На 31 декабря 2023 года (4 498 360)  (20 655 620)  (13 677 916)  (6 469 020)  –  (45 300 916) 
             
Накопленное обесценение            
На 1 января 2023 года (639 516)  (2 592 356)  (593 544)  (14 893)  (32 217)  (3 872 526) 
Реклассификация между группами 38 351  (51 371)  6 067  6 953  –  – 
Ввод в состав основных средств 

(перенос убытков от обесценения) –  (143)  (2 891)  (3)  3 037  – 
Амортизация обесценения 36 859  155 325  104 145  3 205  –  299 534 
Признание убытков от обесценения/ 

восстановление ранее признанных 
убытков от обесценения –  –  –  –  –  – 

Выбытия 144  1 145  2 914  8  47  4 258 
Переклассификация в активы, 

предназначенные для продажи −  −  −  −  −  − 
На 31 декабря 2023 года (564 162)  (2 487 400)  (483 309)  (4 730)  (29 133)  (3 568 734) 
             
Амортизация (с учетом амортизации 

обесценения) (452 004)  (2 331 691)  (1 380 206)  (885 514)  –  (5 049 415) 

Остаточная стоимость            
На 1 января 2023 года 7 126 924  33 236 446  14 564 977  4 017 485  10 412 727  69 358 559 

На 31 декабря 2023 года 7 144 887  36 779 214  17 339 822  5 128 898  13 736 659  80 129 480 
             
Первоначальная / условно-

первоначальная стоимость            
На 1 января 2022 года 10 422 357  50 198 747  24 013 105  11 061 007  5 862 802  101 558 018 
Реклассификация между группами 1 224 936  (242 453)  439 581  (1 422 064)  –  – 
Поступления 19 876  261 851  236 478  52 631  13 126 839  13 697 675 
Ввод в эксплуатацию 535 222  3 310 946  3 047 514  1 600 983  (8 494 665)  – 
Выбытия (10 070)  (37 530)  (95 592)  (1 767 449)  (50 032)  (1 960 673) 
На 31 декабря 2022 года 12 192 321  53 491 561  27 641 086  9 525 108  10 444 944  113 295 020 
             
Накопленная амортизация            
На 1 января 2022 года (3 241 592)  (15 512 424)  (10 654 113)  (7 183 554)  −  (36 591 683) 
Реклассификация между группами (745 231)  149 891  (397 566)  992 906  –  – 
Начисленная амортизация (446 552)  (2 321 652)  (1 509 482)  (730 240)  –  (5 007 926) 
Выбытия 7 494  21 426  78 596  1 428 158  −  1 535 674 
Переклассификация в активы, 

предназначенные для продажи –  –  –  –  –  – 
На 31 декабря 2022 года (4 425 881)  (17 662 759)  (12 482 565)  (5 492 730)  –  (40 063 935) 
             
Накопленное обесценение            
На 1 января 2022 года (676 843)  (2 745 890)  (693 535)  (33 102)  (39 194)  (4 188 564) 
Реклассификация между группами 1 026  (1 734)  (7 876)  8 584  –  – 
Поступления −  −  −  −  −  − 
Ввод в состав основных средств 

(перенос убытков от обесценения) (1 987)  (35)  (4 636)  –  6 658  – 
Амортизация обесценения 38 070  154 798  111 245  7 012  –  311 125 
Признание убытков от обесценения/ 

восстановление ранее признанных 
убытков от обесценения –  –  –  –  –  – 

Выбытия 218  505  1 258  2 613  319  4 913 
Переклассификация в активы, 

предназначенные для продажи −  −  −  −  −  − 
На 31 декабря 2022 года (639 516)  (2 592 356)  (593 544)  (14 893)  (32 217)  (3 872 526) 
             
Амортизация (с учетом амортизации 

обесценения) (408 482)  (2 166 854)  (1 398 237)  (723 228)  −  (4 696 801) 

Остаточная стоимость            
На 1 января 2022 года 6 503 922  31 940 433  12 665 457  3 844 351  5 823 608  60 777 771 

На 31 декабря 2022 года 7 126 924  33 236 446  14 564 977  4 017 485  10 412 727  69 358 559 
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По состоянию на 31 декабря 2023 года незавершенное строительство включает авансы по 
приобретению основных средств в сумме 1 388 903 тыс. руб. (по состоянию на 31 декабря 2022 года: 
436 340 тыс. руб.), а также материалы для строительства основных средств в сумме 3 939 555 тыс. руб., 
(по состоянию на 31 декабря 2022 года: 2 711 827 тыс. руб.). 

За год, закончившийся 31 декабря 2023 года, капитализированные проценты составили 297 349 тыс. руб. 
(за год, закончившийся 31 декабря 2022 года: 316 051 тыс. руб.), ставка капитализации составила 
10,96% (за год, закончившийся 31 декабря 2022 года: 11,51%). 

За год, закончившийся 31 декабря 2023 года, в стоимость объектов капитального строительства были 
капитализированы амортизационные отчисления в сумме 2 107 тыс. руб. (в том числе амортизационные 
отчисления основных средств 0 тыс. руб., нематериальных активов 2 024 тыс. руб., активов в форме 
права пользования 83 тыс. руб.).  

За год, закончившийся 31 декабря 2022 года, в стоимость объектов капитального строительства были 
капитализированы амортизационные отчисления в сумме 1 874 тыс. руб. (в том числе амортизационные 
отчисления основных средств 0 тыс. руб., нематериальных активов 1 746 тыс. руб., активов в форме 
права пользования 128 тыс. руб.).  

По состоянию на 31 декабря 2023 года первоначальная стоимость полностью амортизированных 
основных средств составила 9 426 064 тыс. руб. (по состоянии на 31 декабря 2022 года: 
9 269 926 тыс. руб.) 

По состоянию на 31 декабря 2023 года и на 31 декабря 2022 года основных средств, выступающих в 
качестве залога по кредитам и займам, не было. 

Раскрытие информации о тестировании на обесценение  
Группа рассмотрела текущие экономические условия в регионах ведения деятельности Группы: 
Краснодарском крае и республике Адыгея, как индикатор (признак) возможного обесценения 
основных средств.  

Большая часть основных средств Группы являются специализированными объектами, которые редко 
становятся объектами купли-продажи на открытом рынке, за исключением тех случаев, когда они 
продаются в составе действующих предприятий. Рынок для подобных основных средств не является 
активным в Российской Федерации и не обеспечивает достаточного количества примеров купли-
продажи для того, чтобы мог использоваться рыночный подход для определения справедливой 
стоимости данных основных средств. Соответственно, возмещаемая стоимость объектов 
специализированного назначения была определена как ценность от их использования с помощью 
метода прогнозируемых денежных потоков. Этот метод учитывает будущие чистые денежные потоки, 
которые будут генерировать данные основные средства в процессе операционной деятельности, 
а также при выбытии, с целью определения возмещаемой стоимости данных активов. 

Единицы, генерирующие денежные средства, определяются Группой на основании географического 
расположения филиалов и представляют собой наименьшие идентифицируемые группы активов, 
которые генерируют приток денежных средств вне зависимости от других активов Группы.  

Группа провела тестирование основных средств на обесценение по состоянию на 31 декабря 2023 года 
в отношении генерирующие единицы Россети Кубань.  
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При оценке возмещаемой стоимости активов генерирующих единиц были использованы следующие 
ключевые допущения:  
Ключевое допущение По состоянию на 31 декабря 2023 года 
Период прогнозирования Прогнозные потоки денежных средств были определены для периода 2024-2028 годов для 

всех генерирующих единиц на основании наилучшей оценки руководства объемов передачи 
электроэнергии, операционных и капитальных затрат, а также тарифов, одобренных 
регулирующими органами на 2024 год 

Процентная ставка роста чистых денежных потоков в 
постпрогнозном периоде 

4,0% 

Прогноз тарифов на передачу электроэнергии На основе методологии расчета тарифов, принятой регулирующими органами 
Прогноз объема реализации В соответствии с утвержденным бизнес-планом.  

За пределами бизнес-планирования − фиксированный объем (на уровне последнего года 
периода бизнес-планирования) 

Ставка дисконтирования (Номинальная ставка дисконтирования, 
определенная для целей теста на основе средневзвешенной 
стоимости капитала до налога на прибыль)  

11,97% 

По результатам тестирования на обесценение, возмещаемая стоимость внеоборотных активов 
тестируемых ЕГДС составила по состоянию на 31 декабря 2023 года 131 444 126 тыс. руб. 
По результатам тестирования по состоянию на 31 декабря 2023 года не было выявлено обесценения 
основных средств.  

14 Нематериальные активы 

 
Программное 
обеспечение  

Сертифи-
каты, 

лицензии и 
патенты  НИОКР  Прочие   Итого  

Первоначальная стоимость          
На 1 января 2023 года 919 623  12 775  20 530  78 195  1 031 123 
Реклассификация между группами 13 030  –  (13 030)  –  – 
Поступления 197 362  127 285  11 918  –  336 565 
Выбытия –  –  (10 184)  (61 659)  (71 843) 
На 31 декабря 2023 года 1 130 015  140 060  9 234  16 536  1 295 845 
           
Накопленная амортизация           
На 1 января 2023 года (742 015)  (12 160)  –  (74 310)  (828 485) 
Реклассификация между группами –  –  –  –  – 
Начисленная амортизация (90 847)  (2 327)  –  (2 637)  (95 811) 
Выбытия –  –  –  61 659  61 659 
На 31 декабря 2023 года (832 862)  (14 487)  –  (15 288)  (862 637) 
           
Накопленное обесценение          
На 1 января 2023 года –  –  –  –  – 
Реклассификация между группами –  –  –  –  – 
Амортизация обесценения –  –  –  –  – 
Признание убытков от обесценения/ 

восстановление ранее признанных 
убытков от обесценения –  –  –  –  – 

Выбытия –  –  –  –  – 
На 31 декабря 2023 года –  –  –  –  – 
           
Амортизация (с учетом амортизации 

обесценения) (90 847)  (2 327)  –  (2 637)  (95 811) 

Остаточная стоимость          
На 1 января 2023 года 177 608   615  20 530   3 885   202 638  

На 31 декабря 2023 года 297 153   125 573   9 234   1 248   433 208  
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Программное 
обеспечение  

Сертифи-
каты, 

лицензии и 
патенты  НИОКР  Прочие   Итого  

Первоначальная стоимость          
На 1 января 2022 года 850 194  10 746  21 275  78 195  960 410 
Реклассификация между группами –  –  –  –  – 
Поступления 69 429  2 029  3 325  –  74 783 
Выбытия –  –  (4 070)  –  (4 070) 
На 31 декабря 2022 года 919 623  12 775  20 530  78 195  1 031 123 
           
Накопленная амортизация           
На 1 января 2022 года (630 025)  (10 195)  –  (60 020)  (700 240) 
Реклассификация между группами –  –  –  –  – 
Начисленная амортизация (111 990)  (1 965)  –  (14 290)  (128 245) 
Выбытия –  –  –  –  – 
На 31 декабря 2022 года (742 015)  (12 160)  –  (74 310)  (828 485) 
           
Накопленное обесценение          
На 1 января 2022 года –  –  –  –  – 
Реклассификация между группами –  –  –  –  – 
Амортизация обесценения –  –  –  –  – 
Признание убытков от обесценения/ 

восстановление ранее признанных 
убытков от обесценения –  –  –  –  – 

Выбытия –  –  –  –  – 
На 31 декабря 2022 года –  –  –  –  – 
           
Амортизация (с учетом амортизации 

обесценения) (111 990)  (1 965)  –  (14 290)  (128 245) 

Остаточная стоимость          
На 1 января 2022 года 220 169  551  21 275  18 175  260 170 

На 31 декабря 2022 года 177 608  615  20 530  3 885  202 638 

Сумма амортизации нематериальных активов, включенная в состав операционных расходов в 
консолидированном отчете о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе, составила 93 787 тыс. руб. 
(за год, закончившийся 31 декабря 2022 года: 126 499 тыс. руб.). 

Нематериальные активы амортизируются линейным методом. 

За год, закончившийся 31 декабря 2023 года, капитализированная амортизация составила 2 024 тыс. руб. 
(за год, закончившийся 31 декабря 2022 года: 1 746 тыс. руб.).  

Прочие нематериальные активы включают в себя затраты на исследование и разработку, признанные 
в составе операционных расходов по состоянию на 31 декабря 2023 года в сумме 3 885 тыс. руб. 
(по состоянию на 31 декабря 2022 года: 2 930 тыс. руб.). 
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15 Активы в форме права пользования 

 
Земля и 
здания  

Сети линий 
электро-
передачи  

Оборудо-
вание для 
передачи 
электро-
энергии  Прочие  Итого 

Первоначальная стоимость          
На 1 января 2023 года 2 675 613  2 958 344  1 181 395  415 648  7 231 000 
Реклассификация между группами –  –  –  –  – 
Поступления 95 449  46 353  112 171  890  254 863 
Изменение условий по договорам 

аренды 86 214  2 200  (764)  869  88 519 
Выбытие или прекращение договоров 

аренды (137 754)  (23 169)  (77 228)  (32 127)  (270 278) 
На 31 декабря 2023 года 2 719 522  2 983 728  1 215 574  385 280  7 304 104 
          
Накопленная амортизация           
На 1 января 2023 года (1 228 116)  (1 712 996)  (649 812)  (242 677)  (3 833 601) 
Реклассификация между группами –  –  –  –  – 
Начисленная амортизация (467 088)  (611 946)  (251 341)  (75 382)  (1 405 757) 
Изменение условий по договорам 

аренды 9 376  1  4 329  –  13 706 
Выбытие или прекращение договоров 

аренды 37 681  5 212  27 479  18 613  88 985 
На 31 декабря 2023 года (1 648 147)  (2 319 729)  (869 345)  (299 446)  (5 136 667 
           
Накопленное обесценение          
На 1 января 2023 года –  –  –  –  – 
Реклассификация между группами –  –  –  –  – 
Амортизация обесценения –  –  –  –  – 
Признание убытков от 

обесценения/восстановление ранее 
признанных убытков от обесценения –  –  –  –  – 

Выбытие или прекращение договоров 
аренды –  –  –  –  – 

На 31 декабря 2023 года –  –  –  –  – 
           
Амортизация (с учетом амортизации 

обесценения) (467 088)  (611 946)  (251 341)  (75 382)  (1 405 757) 

Остаточная стоимость          
На 1 января 2023 года 1 447 497  1 245 348  531 583  172 971  3 397 399 

На 31 декабря 2023 года 1 071 375  663 999  346 229  85 834  2 167 437 
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Земля и 
здания  

Сети линий 
электро-
передачи  

Оборудо-
вание для 
передачи 
электро-
энергии  Прочие  Итого 

Первоначальная стоимость          
На 1 января 2022 года 2 606 702  2 931 821  1 081 193  385 857  7 005 573 
Реклассификация между группами (9 340)  –  11 926  (2 586)  – 
Поступления 136 341  39 865  85 317  1 161  262 684 
Изменение условий по договорам 

аренды (30 449)  1 157  9 251  32 149  12 108 
Выбытие или прекращение договоров 

аренды (27 641)  (14 499)  (6 292)  (933)  (49 365) 
На 31 декабря 2022 года 2 675 613  2 958 344  1 181 395  415 648  7 231 000 
           
Накопленная амортизация           
На 1 января 2022 года (790 459)  (1 122 615)  (429 434)  (150 535)  (2 493 043) 
Реклассификация между группами 2 550  –  (3 972)  1 422  – 
Начисленная амортизация (463 781)  (603 632)  (221 969)  (86 357)  (1 375 739) 
Изменение условий по договорам 

аренды 10 717  358  66  (7 862)  3 279 
Выбытие или прекращение договоров 

аренды 12 857  12 893  5 497  655  31 902 
На 31 декабря 2022 года (1 228 116)  (1 712 996)  (649 812)  (242 677)  (3 833 601) 
           
Накопленное обесценение          
На 1 января 2022 года –  –  –  –  – 
Реклассификация между группами –  –  –  –  – 
Амортизация обесценения –  –  –  –  – 
Признание убытков от 

обесценения/восстановление ранее 
признанных убытков от обесценения –  –  –  –  – 

Выбытие или прекращение договоров 
аренды –  –  –  –  – 

На 31 декабря 2022 года –  –  –  –  – 
           
Амортизация (с учетом амортизации 

обесценения) (463 781)  (603 632)  (221 969)  (86 357)  (1 375 739) 

Остаточная стоимость          
На 1 января 2022 года 1 816 243  1 809 206  651 759  235 322  4 512 530 

На 31 декабря 2022 года 1 447 497  1 245 348  531 583  172 971  3 397 399 

Для целей теста на обесценение, специализированные активы в форме права пользования (включая 
арендуемые земельные участки под собственными и арендуемыми специализированными объектами) 
отнесены к активам ЕГДС аналогично собственным внеоборотным активам на основании 
географического расположения Группы.  

Ценность использования активов в форме права пользования определяется с помощью метода 
дисконтированных денежных потоков. Информация о тестировании на обесценение, проведенном по 
состоянию на 31 декабря 2023 года, раскрыта в Примечании 13 «Основные средства».  

16 Прочие финансовые активы 

 
31 декабря  
2023 года  

31 декабря 
2022 года 

Внеоборотные    
Финансовые активы, оцениваемые по справедливой стоимости, 

изменения которой отражаются через прочий совокупный доход    
Инвестиции в некотируемые долевые инструменты –  1 

 –  1 
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17 Отложенные налоговые активы и обязательства 

Различия между МСФО и российским налоговым законодательством приводят к возникновению 
временных разниц между учетной стоимостью определенных активов и обязательств для целей 
финансовой отчетности, с одной стороны, и для целей налогообложения по налогу на прибыль, 
с другой.  

(а) Признанные отложенные налоговые активы и обязательства 

Отложенные налоговые активы и обязательства относятся к следующим статьям: 
 Активы  Обязательства  Нетто 

 
31 декабря 
2023 года  

31 декабря 
2022 года  

31 декабря 
2023 года  

31 декабря 
2022 года  

31 декабря 
2023 года  

31 декабря 
2022 года 

Основные средства 73 641  66 372  (2 393 373)  (1 561 172)  (2 319 732)  (1 494 800) 
Нематериальные активы 9 224  9 295  –  –  9 224  9 295 
Активы в форме права пользования –  –  (435 521)  (679 480)  (435 521)  (679 480) 
Финансовые активы, оцениваемые по 

справедливой стоимости, изменения 
которой отражаются через прочий 
совокупный доход –  –  (9 137)  (9 138)  (9 137)  (9 138) 

Финансовые активы, оцениваемые по 
справедливой стоимости через 
прибыль или убыток –  –  –  –  –  – 

Запасы 45 157  52 591  –  –  45 157  52 591 
Торговая и прочая дебиторская 

задолженность 576 436  518 527  (17 206)  (4 531)  559 230  513 996 
Авансы выданные и прочие активы 4  2 129  (1 238)  –  (1 234)  2 129 
Обязательства по аренде 162 308  155 965  –  –  162 308  155 965 
Кредиты и займы –  –  –  –  –  – 
Оценочные обязательства 232 004  292 179  (5 670)  (961)  226 334  291 218 
Обязательства по вознаграждениям 

работникам 60 681  26 320  –  –  60 681  26 320 
Торговая и прочая кредиторская 

задолженность  568 176  491 560  –  –  568 176  491 560 
Авансы полученные –  –  –  –  –  – 
Налоговые убытки, подлежащие 

переносу на будущее  152  1 231  –  –  152  1 231 
Активы, предназначенные для 

продажи –  –  (5 651)  (4 081)  (5 651)  (4 081) 
Прочее 9 858  331 822  (10 354)  (5 968)  (496)  325 854 
Налоговые активы/(обязательства) 1 737 641  1 947 991  (2 878 150)  (2 265 331)  (1 140 509)  (317 340) 

Зачет налога  (1 662 163)  (1 871 990)  1 662 163  1 871 990  –  – 
Непризнанные отложенные налоговые 

активы –  –  –  –  –  – 
Чистые налоговые активы/ 

(обязательства) 75 478  76 001  (1 215 987)  (393 341)  (1 140 509)  (317 340) 
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(б) Движение отложенных налоговых активов и обязательств в течение года 

 
1 января  
2023 года  

Признаны в 
составе 

прибыли или 
убытка  

Признаны в 
составе 
прочего 

совокупного 
дохода  

31 декабря 
2023 года 

Основные средства (1 494 800)  (824 932)  –  (2 319 732) 
Нематериальные активы 9 295  (71)  –  9 224 
Активы в форме права пользования (679 480)  243 959  –  (435 521) 
Финансовые активы, оцениваемые по 

амортизированной стоимости –  –  –  – 
Финансовые активы, оцениваемые по 

справедливой стоимости, изменения которой 
отражаются через прочий совокупный доход (9 138)  1  –  (9 137) 

Финансовые активы, оцениваемые по 
справедливой стоимости через прибыль или 
убыток –  –  –  – 

Запасы 52 591  (7 434)  –  45 157 
Торговая и прочая дебиторская задолженность 513 996  45 234  –  559 230 
Авансы выданные и прочие активы 2 129  (3 363)  –  (1 234) 
Обязательства по аренде 155 965  6 343  –  162 308 
Кредиты и займы –  –  –   
Оценочные обязательства 291 218  (64 884)  –  226 334 
Обязательства по вознаграждениям работникам 26 320  15 607  18 754  60 681 
Торговая и прочая кредиторская задолженность  491 560  76 616  –  568 176 
Авансы полученные –  –  –  – 
Налоговые убытки, подлежащие переносу на 

будущее 1 231  (1 079)  –  152 
Активы, предназначенные для продажи (4 081)  (1 570)  –  (5 651) 
Прочее 325 854  (326 350)  –  (496) 
Непризнанные отложенные налоговые активы –  –  –  – 

 (317340)  (841 923)  18 754  (1 140 509) 
 

 
1 января  
2022 года  

Признаны в 
составе 

прибыли или 
убытка  

Признаны в 
составе 
прочего 

совокупного 
дохода  

31 декабря 
2022 года 

Основные средства (1 080 102)  (414 698)  –  (1 494 800) 
Нематериальные активы 2 775  6 520  –  9 295 
Активы в форме права пользования (902 506)  223 026  –  (679 480) 
Финансовые активы, оцениваемые по 

амортизированной стоимости –  –  –  – 
Финансовые активы, оцениваемые по 

справедливой стоимости, изменения которой 
отражаются через прочий совокупный доход (9 138)  –  –  (9 138) 

Финансовые активы, оцениваемые по 
справедливой стоимости через прибыль или 
убыток –  –  –  – 

Запасы 21 824   30 767   –  52 591  
Торговая и прочая дебиторская задолженность 509 601  4 395  –  513 996 
Авансы выданные и прочие активы 2 077  52  –  2 129 
Обязательства по аренде 988 642  (832 677)  –  155 965 
Кредиты и займы –  –  –  – 
Оценочные обязательства 417 458  (126 240)  –  291 218 
Обязательства по вознаграждениям работникам 9 330  6 168  10 822  26 320 
Торговая и прочая кредиторская задолженность  158 890  332 670  –  491 560 
Авансы полученные –  –  –  – 
Налоговые убытки, подлежащие переносу на 

будущее 1 630  (399)  –  1 231 
Активы, предназначенные для продажи (4 102)  21  –  (4 081) 
Прочее 4 766   321 088   –  325 854  
Непризнанные отложенные налоговые активы –  –  –  – 

 121 145  (449 307)  10 822  (317340) 
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18 Активы, квалифицированные, как для продажи 

  
31 декабря  
2023 года  

31 декабря  
2022 года 

В составе оборотных активах    
Активы, классифицированные, как предназначенные для продажи − 

краткосрочные 28 255  20 403 

 28 255  20 403 

Ожидается, что продажа непрофильного актива, классифицированного как предназначенного для 
продажи, займет не более одного года.  

Непосредственно перед классификацией объектов в качестве активов для продажи была сделана 
оценка возмещаемой суммы. По состоянию на 31 декабря 2023 года списание стоимости не 
производилось, так как балансовая стоимость активов, предназначенных для продажи, не уменьшилась 
ниже ее справедливой стоимости за вычетом затрат на продажу. 

19 Запасы 

 
31 декабря  
2023 года  

31 декабря  
2022 года 

Сырье и материалы 1 459 748  975 506 
Резерв под обесценение сырья и материалов (49 327)  (51 238) 
Прочие запасы 2 403 686  1 109 671 
Резерв под обесценение прочих запасов (812)  (353) 

  3 813 295  2 033 586 

По состоянию на 31 декабря 2023 года, запасы, предназначенные для обеспечения работ по 
предупреждению и ликвидации аварий (аварийных ситуаций) на электросетевых объектах (аварийный 
запас) составляют 631 162 тыс. руб. (по состоянию на 31 декабря 2022 года: 582 625 тыс. руб.). 

По состоянию на 31 декабря 2023 года и на 31 декабря 2022 года Группа не имела запасов, которые 
находились бы в залоге согласно кредитным или иным договорам.  

За год, закончившийся 31 декабря 2023 года, запасы, в сумме 2 915 358 тыс. руб. были признаны, как 
расходы (за год, закончившийся 31 декабря 2022 года: 2 543 547 тыс. руб.) в составе операционных 
расходов по статье «Прочие материальные расходы».  

20 Торговая и прочая дебиторская задолженность  

 
31 декабря  
2023 года  

31 декабря  
2022 года 

Торговая и прочая дебиторская задолженность долгосрочная     
Торговая дебиторская задолженность  395  32 748 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки по торговой дебиторской 

задолженности  –  (31 958) 
Прочая дебиторская задолженность  58 632  66 035 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки по прочей дебиторской 

задолженности  –  (33 890) 
 59 027  32 935 

     Торговая и прочая дебиторская задолженность краткосрочная     
Торговая дебиторская задолженность  6 611 360  7 935 420 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки по торговой дебиторской 

задолженности (1 549 243)  (1 703 166) 
Прочая дебиторская задолженность  1 263 035  1 410 852 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки по прочей дебиторской 

задолженности (1 143 178)  (790 006) 
 5 181 974  6 853 100 

 5 241 001  6 886 035 
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21 Авансы выданные и прочие активы  

 
31 декабря  
2023 года  

31 декабря  
2022 года 

Внеоборотные     
Авансы выданные 12 267  7 722 
Резерв под обесценение авансов выданных  –  – 
НДС по авансам полученным 407  407 
 12 674  8 129 
     Оборотные     
Авансы выданные 101 795  92 408 
Резерв под обесценение авансов выданных  (4 613)  (4 246) 
НДС к возмещению 5 753  (12 192) 
НДС по авансам полученным и НДС по авансам, выданным под 

приобретение основных средств 57 667  41 707 
Предоплата по налогам, кроме налога на прибыль 9 634  14 144 

 170 236  131 821 

 182 910  139 950 

22 Денежные средства и эквиваленты денежных средств 

 
31 декабря  
2023 года  

31 декабря  
2022 года 

     
Денежные средства на банковских счетах и в кассе  5 578 347  3 510 721 
Эквиваленты денежных средств 7 538 334  650 000 

 13 116 681  4 160 721 

По состоянию на 31 декабря 2023 года и на 31 декабря 2022 года все остатки денежных средств и 
эквивалентов денежных средств номинированы в рублях.  

Эквиваленты денежных средств по состоянию на 31 декабря 2023 года и 31 декабря 2022 года 
включают в себя краткосрочные вложения в банковские депозиты. Депозиты размещены в 2023 году 
под процентные ставки от 16,15% до 16,40% годовых (в 2022 году: от 7,12 до 8,03% годовых).  

23 Капитал 

(а) Уставный капитал  
 Обыкновенные акции 

 
31 декабря  
2023 года  

31 декабря  
2022 года 

Номинальная стоимость одной акции 100 руб.  100 руб. 
В обращении на 1 января, штук 363 300 457  342 258 436 
В обращении на конец года и полностью оплаченные, штук 398 966 076  363 300 457 

(б) Обыкновенные акции  
В соответствии с Уставом по состоянию на 31 декабря 2022 года и на 31 декабря 2023 года уставный 
капитал Компании составляет 33 465 783 700 руб., он разделен на 334 657 837 штук обыкновенных 
именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 100 рублей 00 копеек каждая. 

Общее количество размещенных акций Общества по состоянию на 31 декабря 2023 года составило 
398 966 076 штук. 
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(в) Дивиденды 
Источником выплаты дивидендов является чистая прибыль ПАО «Россети Кубань», определяемая в 
соответствии с требованиями, установленными действующим законодательством Российской 
Федерации. 

На годовом Общем собрании акционеров, состоявшемся 16 июня 2023 года, принято решение о 
выплате дивидендов по обыкновенным акциям Компании по итогам финансово – хозяйственной 
деятельности ПАО «Россети Кубань» за 2022 год в сумме 766 500 тыс. руб. (протокол годового Общего 
собрания акционеров от 21 июня 2023 года № 50). Сумма дивидендов составила 2,0022935 руб. на одну 
обыкновенную акцию Компании. 

За год, закончившийся 31 декабря 2023 года, дивиденды, начисленные собственникам Компании, по 
итогам 2022 года составили 766 500 тыс. руб., в том числе, материнской компании ПАО «Россети» – 
764 260 тыс. руб. (за год, закончившийся 31 декабря 2022 года: 2 774 363 тыс. руб., в том числе, 
материнской компании ПАО «Россети» 2 695 919 тыс. руб.). 

По состоянию на 31 декабря 2023 года задолженность по выплате дивидендов другим акционерам 
составила 1 458 тыс. руб., задолженность перед материнской компанией ПАО «Россети» по выплате 
дивидендов погашена (по состоянию на 31 декабря 2022 года: задолженность по выплате дивидендов 
другим акционерам составила 101 678 тыс. руб., а задолженность перед материнской компанией 
ПАО «Россети» по выплате дивидендов погашена).  

По состоянию на 31 декабря 2023 года сумма невостребованных дивидендов, которые восстановлены 
в нераспределенную прибыль прошлых лет в связи с истечением срока давности для выплаты 
дивидендов, составила 245 тыс. руб. (по состоянию на 31 декабря 2022 года: 71 тыс. руб.). 

(г) Дополнительная эмиссия ценных бумаг 

В феврале 2021 года внеочередным Общим собранием акционеров ПАО «Россети Кубань» принято 
решение об увеличении уставного капитала Компании путем размещения дополнительных 
обыкновенных акций в количестве 69 583 132 штуки номинальной стоимостью 100 рублей каждая, на 
общую сумму по номинальной стоимости 6 958 313 200 руб. (протокол от 26 февраля 2021 года № 44).  

17 марта 2021 года Совет директоров ПАО «Россети Кубань» утвердил проспект ценных бумаг, 
содержащий условия размещения дополнительных акций. 

1 апреля 2021 года Банк России осуществил государственную регистрацию данного дополнительного 
выпуска и регистрацию проспекта ценных бумаг ПАО «Россети Кубань». Дополнительному выпуску 
ценных бумаг присвоен государственный регистрационный номер 1-02-00063-А. Первоначальный 
срок размещения дополнительных акций: один год с даты государственной регистрации 
дополнительного выпуска. 25 апреля 2022 года Банк России зарегистрировал проспект ценных бумаг 
Компании, предусматривающий продление срока размещения дополнительных акций до 1 апреля 
2023 года путем продления срока сбора оферт по 2 марта 2023 года. 25 мая 2023 года Банк России 
зарегистрировал проспект эмиссии ценных бумаг Компании, предусматривающий продление срока 
размещения дополнительных акций до 1 апреля 2024 года путем продления срока сбора оферт по 
1 марта 2024 года. 

За период с 10 апреля 2021 года по 3 февраля 2022 года акционерами реализовано преимущественное 
право приобретения дополнительных акций. Оставшиеся к размещению после осуществления 
акционерами преимущественного права 10 февраля 2022 года 60 579 604 штук Компания предложила 
приобрести неограниченному кругу лиц по открытой подписке. 1 марта 2024 г. завершен срок сбора 
оферт на приобретение акций дополнительного выпуска, зарегистрированного Банком России 1 апреля 
2021 года за регистрационным номером 1-02-00063-А.  

Оплата дополнительных акций осуществляется денежными средствами. По состоянию на 31 декабря 
2023 года Компанией в совокупности получена оплата за акции дополнительного выпуска в сумме 
6 430 824 тыс. руб. за 64 308 239 акций дополнительного выпуска (в том числе за 12 месяцев 2023 года: 
в сумме 3 566 562 тыс. руб. за 35 665 619 акций). Регистрация соответствующих изменений в Устав 
Компании не произведена по состоянию на 31 декабря 2023 года. 
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Руководство Группы классифицировала полученные денежные средства за дополнительно 
размещенные незарегистрированные акции в размере 6 430 824 тыс. руб. в составе элементов Капитала 
по строке «Резерв под эмиссию акций» консолидированного отчета о финансовом положении на 
31 декабря 2023 года. 

24 Прибыль на акцию  
Расчет прибыли на акцию за год, закончившийся 31 декабря 2023 года и 31 декабря 2022 года, основан 
на прибыли, причитающейся владельцам обыкновенных акций и средневзвешенном количестве 
обыкновенных акций в обращении. У Компании отсутствуют разводняющие финансовые 
инструменты.  
В тысячах акций  2023 год  2022 год 

Обыкновенные акции на 1 января  363 300  342 258 
Эффект от размещения акций  35 666  21 042 
Средневзвешенное количество акций за период,  

закончившийся 31 декабря 
 

381 034  349 986 
 
 
 За год, закончившийся 31 декабря 
 2023 года  2022 года 
Средневзвешенное количество акций в обращении за период 

(в тысячах шт.) 381 034  349 986 
Прибыль за период, причитающаяся собственникам Компании 6 818 242  5 698 370 
Прибыль на акцию – базовая и разводненная  

(в российских рублях) 17,89  16,28 

25 Заемные средства  

 
31 декабря  
2023 года  

31 декабря  
2022 года 

Долгосрочные обязательства    
Необеспеченные кредиты и займы 20 159 853  21 003 300 
Обязательства по аренде 2 585 294  3 866 469 
Минус: текущая часть долгосрочных обязательств по аренде (1 724 421)  (1 492 118) 
Минус: текущая часть долгосрочных обязательств по кредитам и 

займам (4 279 853)  (4 071 757) 

 16 740 873  19 305 894 
Краткосрочные обязательства    
Необеспеченные кредиты и займы 28 987  18 523 
Текущая часть долгосрочных обязательств по аренде 1 724 421  1 492 118 
Текущая часть долгосрочных обязательств по кредитам и займам 4 279 853  4 071 757 

 6 033 261  5 582 398 
В том числе:    
Задолженность по процентам к уплате по кредитам и займам 28 987  18 523 

 28 987  18 523 

По состоянию на 31 декабря 2023 года и 31 декабря 2022 года все остатки кредитов и займов 
номинированы в рублях, соответственно. 

Долгосрочные и краткосрочные обязательства по кредитам и займам, включая проценты, по состоянию 
на 31 декабря 2023 года и на 31 декабря 2022 года составили 20 188 840 тыс. руб. и 21 021 823 тыс. руб. 
(исключая долгосрочные и краткосрочные обязательства по аренде). 
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27 Вознаграждения работникам  

Группа имеет обязательства по выплате пенсий и прочие долгосрочные обязательства по программам 
с установленными выплатами, которые распространяются на большинство сотрудников и 
пенсионеров. Обязательства по программам с установленными выплатами состоят из нескольких 
необеспеченных программ, предоставляющих единовременные выплаты при выходе на пенсию, 
финансовую поддержку пенсионерам, выплаты в случае смерти сотрудников, выплаты к юбилейным 
датам. 

Суммы обязательств по программам с установленными выплатами, признанные в консолидированном 
отчете о финансовом положении, представлены ниже: 

 
31 декабря  
2023 года  

31 декабря  
2022 года 

Чистая стоимость обязательств по программам вознаграждений 
работникам по окончании трудовой деятельности 762 865  621 344 

Чистая стоимость обязательств по программам прочих долгосрочных 
вознаграждений работникам –  – 

Итого чистая стоимость обязательств 762 865  621 344 

Изменение стоимости активов, связанных с обязательствами по вознаграждению работников: 
 2023 год  2022 год 

Стоимость активов на 1 января 302 550  308 658 
Доход на активы программ 20 645  9 070 
Взносы работодателя –  21 543 
Прочее движение по счетам 1 056  (198) 
Выплата вознаграждений (33 539)  (36 523) 

Стоимость активов на 31 декабря 290 712  302 550 

Активы, относящиеся к пенсионным программам с установленными выплатами, администрируются 
негосударственным пенсионным фондом АО «НПФ «Открытие». Данные активы не являются 
активами пенсионных программ с установленными выплатами, поскольку по условиям имеющихся с 
фондом соглашений Группа имеет возможность использовать взносы, перечисленные по пенсионным 
программам с установленными выплатами, для финансирования своих пенсионных программ с 
установленными взносами или перевода в другой фонд по собственной инициативе.  

Изменения в приведенной стоимости обязательств по программам с установленными выплатами: 
 2023 год  2022 год 

 

Вознаграж-
дения по 

окончании 
трудовой 

деятельности  

Прочие 
долгосрочные 

вознаграж 
дения  

Вознаграж-
дения по 

окончании 
трудовой 

деятельности  

Прочие 
долгосрочные 

вознаграж- 
дения 

Обязательства по программам с 
установленными выплатами на 1 января 621 344  –  545 309  – 

Стоимость текущих услуг 27 600  –  24 302  – 
Стоимость прошлых услуг и секвестры   –  –  – 
Процентный расход по обязательствам 59 904  –  42 072  – 
Эффект от переоценки:        
- убыток от изменения в демографических 

актуарных допущениях 102 021  –  –  – 
- прибыль от изменения в финансовых 

актуарных допущениях (88 633)  –  (33 424)  – 
- убыток от корректировки на основе опыта 80 381  –  87 533  – 
Взносы в программу (39 752)  –  (44 448)  – 
Обязательства по программам с 

установленными выплатами на 31 декабря 762 865  –  621 344  – 
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Расходы, признанные в составе прибыли или убытка за период: 

 За год, закончившийся 31 декабря 
 2023 года  2022 года 

Стоимость услуг работников 27 600  24 302 
Переоценка обязательств по прочим долгосрочным  

вознаграждениям работникам –  – 
Процентные расходы 59 904  42 072 

Итого расходы, признанные в составе прибыли или убытка 87 504  66 374 

Убыток, признанные в составе прочего совокупного дохода, за период: 

 За год, закончившийся 31 декабря 
 2023 года  2022 года 

Убыток от изменения в демографических актуарных допущениях 102 021  – 
Прибыль от изменения в финансовых актуарных допущениях (88 633)  (33 424) 
Убыток от корректировки на основе опыта 80 381  87 533 
Итого расходы, признанные в составе прочего 

совокупного дохода 93 769  54 109 

Изменение резерва по переоценке обязательств в составе прочего совокупного дохода в течение 
отчетного периода: 
 2023 год  2022 год 

Переоценка на 1 января 537 255  483 146 
Изменение переоценки 93 769  54 109 

Переоценка на 31 декабря 631 024  537 255 

Основные актуарные допущения: 

 
31 декабря  
2023 года  

31 декабря  
2022 года 

Финансовые допущения 
Ставка дисконтирования 11,8%  10,3% 
Увеличение заработной платы в будущем 6,1%  6,1% 
Ставка инфляции 5,6%  5,6% 
     
Демографические допущения    
Ожидаемый возраст выхода на пенсию    
 Мужчины 65  65 
 Женщины 60  60 
Средний уровень текучести кадров 7,2%  9,5% 

Чувствительность совокупной стоимости пенсионных обязательств к изменениям основных актуарных 
допущений приведена ниже: 

 
Изменения в 
допущениях  

Влияние на 
обязательства 

Ставка дисконтирования Рост/снижение на 0,5%  Изменение на (3,3%) 
Будущий рост заработной платы Рост/снижение на 0,5%  Изменение на 3,1% 
Будущий рост пособий (инфляция) Рост/снижение на 0,5%  Изменение на 0,6% 
Уровень текучести кадров Рост/снижение на 10%  Изменение на (1,2%) 
Уровень смертности Рост/снижение на 10%  Изменение на (0,8%) 

Сумма ожидаемых выплат по программам долгосрочных вознаграждений работникам на 2024 год 
составляет 225 611 тыс. руб., в том числе: по программам с установленными выплатами, включая 
негосударственное пенсионное обеспечение работников, 255 611 тыс. руб. 
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Риски, связанные с программами пенсионных и прочих долгосрочных выплат работникам, отражают 
то обстоятельство, что фактическое развитие ситуации может отличаться от долгосрочных 
предположений, используемых при расчете обязательств. Программы Группы подвержены рискам 
смертности и дожития, рискам падения доходности инвестиций, при этом существенная концентрация 
рисков – отсутствует.  

Средневзвешенная продолжительность обязательства по установленным выплатам составляет 8 лет 
на 31 декабря 2023 года (7 лет на 31 декабря 2022 года). 

28 Торговая и прочая кредиторская задолженность  

 
31 декабря  
2023 года  

31 декабря  
2022 года 

Долгосрочная задолженность    
Торговая кредиторская задолженность 1 365 506  93 604 
Прочая кредиторская задолженность 1  – 
 1 365 507  93 604 
Краткосрочная задолженность    
Торговая кредиторская задолженность 8 619 522  9 337 701 
Прочая кредиторская задолженность и начисленные расходы 187 960  171 424 
Задолженность перед персоналом  1 564 934  1 469 133 
Дивиденды к уплате 1 458  101 678 
 10 373 874  11 079 936 

 11 739 381  11 173 540 

Информация о подверженности Группы риску ликвидности в части кредиторской задолженности 
раскрыта в Примечании 32 «Управление финансовыми рисками и капиталом».  

29 Задолженность по налогам, кроме налога на прибыль 

 
31 декабря  
2023 года  

31 декабря  
2022 года 

НДС 998 920  514 660 
Налог на имущество 159 026  155 499 
Взносы на социальное обеспечение 358 226  473 181 
Прочие налоги к уплате 50 191  88 432 

 1 566 363  1 231 772 

30 Авансы полученные 

Долгосрочные 
31 декабря  
2023 года  

31 декабря  
2022 года 

Авансы за услуги по технологическому присоединению к 
электросетям  9 916 835  1 971 783 

Прочие авансы полученные 3 103  1 338 
 9 919 938  1 973 121 
Краткосрочные    
Авансы за услуги по технологическому присоединению к 

электросетям 5 880 623  3 598 783 
Прочие авансы полученные 1 434 245  1 610 110 

 7 314 868  5 208 893 

 17 234 806  7 182 014 
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31 Оценочные обязательства 
 2023 год  2022 год 

Остаток на 1 января 1 460 893  2 084 450 
Начисление (увеличение) за период 449 521  774 809 
Восстановление (уменьшение) за период (453 043)  (876 060) 
Использование оценочных обязательств (383 552)  (557 745) 
Капитализировано 86 202  35 439 

Остаток на 31 декабря 1 160 021  1 460 893 

Оценочные обязательства в основном относятся к судебным искам и претензиям, предъявленным к 
Группе по обычным видам деятельности, а также оценочные обязательства, связанные с 
нерегулированными на отчетную дату вопросами по налоговым спорам Группы по состоянию на 
31 декабря 2023 года и 31 декабря 2022 года в суммах 142 134 тыс. руб. и 173 376 тыс. руб., 
соответственно. 

32 Управление финансовыми рисками и капиталом 

В ходе своей обычной финансово-хозяйственной деятельности Группа подвергается разнообразным 
финансовым рискам, включая, но не ограничиваясь, следующими: рыночный риск (валютный риск, 
процентный риск и ценовой риск), кредитный риск и риск ликвидности. 

В данном примечании содержится информация о подверженности Группы каждому из указанных 
рисков, рассматриваются цели, политика и порядок оценки и управления рисками, а также информация 
об управлении капиталом. Более подробные количественные данные раскрываются в 
соответствующих разделах настоящей консолидированной финансовой отчетности. 

В целях поддержания или изменения структуры капитала, Компания может изменять величину 
дивидендов, выплачиваемых акционерам, возвращать капитал акционерам или выпускать новые 
акции. 

(а) Кредитный риск 

Кредитный риск – это риск возникновения у Группы финансового убытка, вызванного неисполнением 
покупателем или контрагентом по финансовому инструменту своих договорных обязательств в полном 
объеме и в установленный срок. Кредитный риск связан, в основном, с имеющейся у Группы 
дебиторской задолженностью, банковскими депозитами, денежными средствами и их эквивалентами.  

Депозиты с исходным сроком погашения более трех месяцев, денежные средства и их эквиваленты 
размещаются в финансовых учреждениях, которые имеют минимальный риск дефолта, считаются 
надежными контрагентами с устойчивым финансовым положением на финансовом рынке Российской 
Федерации. Риск концентрации управляется посредством размещения денежных средств в банках с 
минимальным риском дефолта. Информация об остатках депозитов с исходным сроком размещения 
более трех месяцев, остатках денежных средств и эквивалентов денежных средств, размещенных в 
банках, связанных с основным акционером Компании, приведена в Примечании 35 «Операции со 
связанными сторонами». 

C учетом структуры дебиторов Группы, подверженность Группы кредитному риску в основном 
зависит от индивидуальных характеристик каждого контрагента. Группа создает резерв под 
ожидаемые кредитные убытки по торговой и прочей дебиторской задолженности, расчетная величина 
которого определяется на основании алгоритмов модели ожидаемых кредитных убытков, взвешенных 
по степени вероятности наступления дефолта, и может быть скорректирована как в сторону 
увеличения, так и в сторону уменьшения. Для этого Группа анализирует кредитоспособность 
контрагентов, динамику погашения задолженности, учитывает изменение условий осуществления 
платежа, наличие поручительств третьих лиц, гарантии банков, текущие экономические условия.  
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Балансовая стоимость дебиторской задолженности, за вычетом резерва под ожидаемые кредитные 
убытки, представляет собой максимальную сумму, подверженную кредитному риску. Хотя 
собираемость дебиторской задолженности может быть подвержена влиянию экономических и прочих 
факторов, Группа считает, что существенный риск потерь, превышающих созданный резерв, 
отсутствует.  

Группа, по возможности, использует систему предоплаты во взаимоотношениях с контрагентами. Как 
правило, предоплата за технологическое присоединение потребителей к сетям предусмотрена 
договором. Группа не требует залогового обеспечения по дебиторской задолженности.  

С целью эффективной организации работы с дебиторской задолженностью, Группа осуществляет 
мониторинг изменения объема дебиторской задолженности и ее структуры, выделяя текущую и 
просроченную задолженность. В целях минимизации кредитного риска, Группа реализует 
мероприятия, направленные на своевременное исполнение контрагентами договорных обязательств, 
снижение и предупреждение образования просроченной задолженности. Такие мероприятия, в 
частности, включают: проведение переговоров с потребителями услуг, повышение эффективности 
процесса формирования объема услуг по передаче электроэнергии, обеспечение выполнения 
согласованных с гарантирующими поставщиками графиков контрольного снятия показаний и 
технической проверки средств учета электроэнергии, ограничение режима потребления 
электроэнергии (реализуемое в соответствии с нормами законодательства Российской Федерации), 
претензионно-исковую работу, предъявление требований о предоставлении финансового обеспечения 
в виде независимых (банковских) гарантий, поручительств и иных форм обеспечения исполнения 
обязательств.  

i. Уровень кредитного риска 

Балансовая стоимость финансовых активов отражает максимальную величину кредитного риска 
Группы. По состоянию на отчетную дату максимальный уровень кредитного риска составил: 

 Балансовая стоимость 

 
31 декабря  
2023 года   

31 декабря  
2022 года 

Торговая и прочая дебиторская задолженность  
(за вычетом резерва под ожидаемые кредитные убытки) 5 241 001  6 886 035 

Денежные средства и их эквиваленты 13 116 681  4 160 721 

 18 357 682  11 046 756 

По состоянию на отчетную дату максимальный уровень кредитного риска в части торговой 
дебиторской задолженности по группам покупателей составил: 

 31 декабря 2023 года  31 декабря 2022 года 

 

Общая 
номинальная 

стоимость  

Резерв под 
ожидаемые 
кредитные 

убытки   
Балансовая 
стоимость  

 
Общая 

номинальная 
стоимость  

Резерв под 
ожидаемые 
кредитные 

убытки  
Балансовая 
стоимость 

Покупатели услуг по 
передаче 
электроэнергии 6 236 163   (1 419 407)   4 816 756 

 

7 667 559  (1 597 134)  6 070 425 
Покупатели услуг по 

технологическому 
присоединению к 
сетям 38 922   (24 783)   14 139 

 

38 043  (27 797)  10 246 
Прочие покупатели 336 670   (105 053)   231 617  262 566  (110 193)  152 373 

 6 611 755  (1 549 243)  5 062 512 
 

7 968 168  (1 735 124)  6 233 044 

Балансовая стоимость торговой дебиторской задолженности, приходящаяся на десять самых крупных 
дебиторов Группы, по состоянию на 31 декабря 2023 года составила 4 280 884 тыс. руб. (по состоянию 
на 31 декабря 2022 года: 5 570 634 тыс. руб.). 
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Распределение торговой и прочей дебиторской задолженности по срокам давности представлено ниже: 
 31 декабря 2023 года  31 декабря 2022 года 

 

Общая 
номинальная 

стоимость  

Резерв под 
ожидаемые 
кредитные 

убытки   
Балансовая 
стоимость  

 
Общая 

номинальная 
стоимость  

Резерв под 
ожидаемые 
кредитные 

убытки  
Балансовая 
стоимость 

Непросроченная 
задолженность 4 776 040  (91 285)  4 684 755 

 
6 616 159  (274 759)  6 341 400 

Просроченная менее 
чем на 3 месяца 275 746  (26 624)  249 122 

 
377 971  (77 116)  300 855 

Просроченная более 
чем на 3 месяца и 
менее чем на 
6 месяцев 273 391  (60 486)  212 905 

 

287 666  (203 910)  83 756 
Просроченная более 

чем на 6 месяцев и 
менее чем на год 481 860  (417 933)  63 927 

 

320 674  (216 882)  103 792 
Просроченная на срок 

более года 2 126 385  (2 096 093)  30 292 
 

1 842 585  (1 786 353)  56 232 

 7 933 422  (2 692 421)  5 241 001 
 

9 445 055  (2 559 020)  6 886 035 

Движение резерва под ожидаемые кредитные убытки по торговой и прочей дебиторской 
задолженности представлено ниже: 

 2023 год  2022 год 

Остаток на 1 января 2 559 020  2 515 156 
Увеличение резерва за период 705 949  723 282 
Восстановление сумм резерва за период (384 132)  (97 988) 
Суммы торговой и прочей дебиторской задолженности,  

списанные за счет ранее начисленного резерва (188 416)  (581 430) 
Реклассификация за период –  – 

Остаток на 31 декабря 2 692 421  2 559 020 

По состоянию на 31 декабря 2023 года и на 31 декабря 2022 года у Группы отсутствуют договорные 
основания в отношении взаимозачетов финансовых активов и финансовых обязательств, а также 
руководство Группы не предполагает проведение взаимозачетов в будущем на основании 
дополнительных соглашений. 

(б) Риск ликвидности 

Риск ликвидности – это риск того, что Группа не сможет выполнить свои финансовые обязательства 
при наступлении срока их погашения. 

Управление рисками ликвидности подразумевает поддержание в наличии достаточного количества 
денежных средств и доступность финансовых ресурсов посредством привлечения кредитных линий. 
Группа придерживается сбалансированной модели финансирования оборотного капитала за счет 
использования как краткосрочных, так и долгосрочных источников. Временно свободные денежные 
средства размещаются в форме краткосрочных финансовых инструментов, в основном банковских 
депозитов.  

Подход Группы к управлению ликвидностью заключается в том, чтобы обеспечить постоянное 
наличие у Группы ликвидных средств, достаточных для погашения своих обязательств в срок, не 
допуская возникновения неприемлемых убытков и не подвергая риску репутацию Группы. Этот 
подход используется для анализа сроков оплаты, относящихся к финансовым активам и прогноза 
денежных потоков от операционной деятельности.  

По состоянию на 31 декабря 2023 года сумма свободного лимита по открытым, но неиспользованным 
кредитным линиям Группы составила 77 202 647 тыс. руб. (по состоянию на 31 декабря 2022 года: 
58 342 200 тыс. руб.). Группа имеет возможность привлечь дополнительное финансирование в 
пределах соответствующих лимитов, в том числе для обеспечения исполнения своих краткосрочных 
обязательств. 
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Ниже представлена информация о договорных сроках погашения финансовых обязательств с учетом ожидаемых процентных платежей и без учета влияния 
взаимозачетов. В отношении потоков денежных средств, включенных в анализ сроков погашения, не предполагается, что они могут возникнуть 
значительно раньше по времени или в значительно отличающихся суммах: 

31 декабря 2023 года  
Балансовая 
стоимость  

Денежные 
потоки по 
договору  До 1 года  От 1 до 2 лет  От 2 до 3 лет  От 3 до 4 лет  От 4 до 5 лет  Свыше 5 лет 

Непроизводные финансовые 
обязательства                 

Кредиты и займы  20 188 840  26 386 225  7 480 965  15 970 510  2 934 750  –  –  – 
Обязательства по финансовой аренде  2 585 294  4 345 618  1 726 354  327 956  154 275  135 827  89 942  1 911 264 
Торговая и прочая кредиторская 

задолженность  11 739 381  12 694 969  11 329 462  1 365 507  –  –  –  – 

  34 513 515  43 426 812  20 536 781  17 663 973  3 089 025  135 827  89 942  1 911 264 
 

31 декабря 2022 года  
Балансовая 
стоимость  

Денежные 
потоки по 
договору  До 1 года  От 1 до 2 лет  От 2 до 3 лет  От 3 до 4 лет  От 4 до 5 лет  Свыше 5 лет 

Непроизводные финансовые 
обязательства                 

Кредиты и займы  21 021 823  25 070 389  5 794 646  5 736 563  13 539 180  –  –  – 
Обязательства по финансовой аренде  3 866 469  5 486 316  1 708 122  1 689 798  168 786  122 272  92 238  1 705 100 
Торговая и прочая кредиторская 

задолженность  11 173 540  11 723 176  11 629 572  8 551  3 755  3 905  4 061  73 332 

  36 061 832  42 279 881  19 132 340  7 434 912  13 711 721  126 177  96 299  1 778 432 
 

ПАО «Россети Кубань» 
Примечания к консолидированной финансовой отчетности  

за год, закончившийся 31 декабря 2023 года 
(в тысячах российских рублей, если не указано иное) 

 
 

60 

(в) Рыночный риск 

Рыночный риск представляет собой риск изменения рыночных цен, таких как обменные курсы 
иностранных валют, процентные ставки, цены на товары и стоимость капитала, которые окажут 
влияние на финансовые результаты деятельности Группы или стоимость удерживаемых финансовых 
инструментов. Цель управления рыночным риском заключается в том, чтобы контролировать 
подверженность рыночному риску и удерживать ее в допустимых пределах, при этом добиваясь 
оптимизации доходности инвестиций. 

i. Валютный риск 

Доходы и расходы, а также монетарные активы и обязательств Группы выражены в российских рублях. 
Изменение курсов валют не оказывает прямого влияния на доходы и расходы Группы. 

ii. Процентный риск 

Цель управления риском процентной ставки заключается в предотвращении убытков в связи с 
неблагоприятными изменениями в уровне рыночных процентных ставок. Изменения в процентных 
ставках преимущественно оказывают влияние на кредиты и займы, поскольку изменяют либо их 
справедливую стоимость (по кредитам и займам с фиксированной ставкой), либо будущие потоки 
денежных средств (по кредитам и займам с плавающей ставкой). Группа не придерживается каких-
либо установленных правил при определении соотношения между кредитами и займами по 
фиксированным и плавающим ставкам. На момент привлечения новых кредитов и займов на основании 
суждения принимается решение о том, какая ставка – фиксированная или плавающая – будет наиболее 
выгодна для Группы на весь расчетный период до срока погашения задолженности. Группа 
анализирует подверженность рискам процентной ставки в динамике. 

Анализ чувствительности справедливой стоимости финансовых инструментов с фиксированными 
ставками  

Группа не учитывает какие-либо финансовые активы и обязательства с фиксированными ставками как 
инструменты, оцениваемые по справедливой стоимости, изменения в которой отражаются в составе 
прибыли или убытка за период. Соответственно, изменение процентных ставок по состоянию на 
отчетную дату не повлияло бы на показатели прибыли или убытка. 

Анализ чувствительности потоков денежных средств по финансовым инструментам с плавающей 
ставкой процента  

По состоянию на 31 декабря 2023 года финансовые обязательства Группы с плавающими процентными 
ставками составили 16 380 000 тыс. руб. (по состоянию на 31 декабря 2022 года: 13 083 980 тыс. руб.).  

Возможное увеличение процентных ставок на 100 базисных пунктов уменьшило бы величину прибыли 
до налога на прибыль за 2023 год на 192 416 тыс. руб. (31 декабря 2022 года: 199 150 тыс. руб.). 

Возможное уменьшение процентных ставок на 100 базисных пунктов увеличило бы величину прибыли 
до налога на прибыль за 2023 год на 192 416 тыс. руб. (31 декабря 2022 года: 199 150 тыс. руб.).  

Данный анализ проводился, исходя из допущения о том, что все прочие переменные остаются 
неизменными и процентные расходы не капитализируются. 
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(г) Справедливая и балансовая стоимость 
Ниже представлено сравнение значений справедливой и балансовой стоимости финансовых 
инструментов Группы: 

Финансовые инструменты  Прим.  

31 декабря 2023 года  Уровень иерархии справедливой стоимости 
Балансовая 
стоимость  

Справедливая 
стоимость  1  2  3 

              
Финансовые активы, 

оцениваемые по 
амортизированной 
стоимости             

Долгосрочная дебиторская 
задолженность   20  59 027  59 027  –  –  59 027 

              
Финансовые активы, 

оцениваемые по 
справедливой стоимости 
через прочий совокупный 
доход             

Инвестиции в долевые 
инструменты (некотируемые)  16  –  –  –  –  – 

              
Финансовые обязательства, 

оцениваемые по 
амортизированной 
стоимости             

Кредиты и займы  25  20 159 853  20 159 853  –  20 159 853  – 
Долгосрочная кредиторская 

задолженность   28  1 365 507  1 365 507  –  –  1 365 507 

     21 584 387  21 584 387  –  20 159 853  1 424 534 

 

Финансовые инструменты  Прим.  

31 декабря 2022 года 

 

Уровень иерархии справедливой стоимости 
Балансовая 
стоимость  

Справедливая 
стоимость 1  2  3 

              
Финансовые активы, 

оцениваемые по 
амортизированной 
стоимости             

Долгосрочная дебиторская 
задолженность   20  32 935  32 935  –  –  32 935 

              
Финансовые активы, 
оцениваемые по 
справедливой стоимости 
через прочий совокупный 
доход             

Инвестиции в долевые 
инструменты (некотируемые)  16  1  1  –  –  1 

              
Финансовые обязательства, 

оцениваемые по 
амортизированной 
стоимости             

Кредиты и займы  25  21 003 300  21 003 300  –  21 003 300  – 
Долгосрочная кредиторская 

задолженность   28  93 604  93 604  –  –  93 604 

     21 129 840  21 129 840  –  21 003 300  126 540 

Справедливая стоимость краткосрочной дебиторской и кредиторской задолженности и прочих 
оборотных финансовых активов приблизительно равна их балансовой стоимости. 

Процентная ставка, используемая для дисконтирования ожидаемых будущих денежных потоков, по 
долгосрочной дебиторской задолженности для целей определения раскрываемой справедливой 
стоимости на 31 декабря 2023 года составила 8,23-12,48% (на 31 декабря 2022 года: 8,85-13,15%). 
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Процентная ставка, используемая для дисконтирования ожидаемых будущих денежных потоков, по 
долгосрочной кредиторской задолженности для целей определения раскрываемой справедливой 
стоимости на 31 декабря 2023 года составила 8,23-12,48% (на 31 декабря 2022 года: 8,85-13,15%). 

Процентная ставка, используемая для дисконтирования ожидаемых будущих денежных потоков, по 
долгосрочным и краткосрочным заемным средствам для целей определения раскрываемой 
справедливой стоимости на 31 декабря 2023 года составила КС+1,20% – КС+2,10% (на 31 декабря 
2022 года: КС+1,35% – КС+2,75%). 

За год, закончившийся 31 декабря 2023 года, переводов между уровнями иерархии справедливой 
стоимости не было. 

(д) Управление капиталом  
Капитал в управлении Группы представляет собой сумму капитала, причитающегося собственникам 
Компании, как она представлена в консолидированном Отчете о финансовом положении.  

Основная цель управления капиталом для Группы состоит в поддержании стабильно высокого уровня 
капитала, позволяющего сохранять доверие инвесторов, кредиторов и участников рынка и 
обеспечивать устойчивое развитие бизнеса в будущем.  

Группа осуществляет мониторинг структуры и рентабельности капитала с использованием 
коэффициентов, рассчитываемых на основе данных консолидированной финансовой отчетности по 
МСФО, управленческой отчетности и отчетности, составленной в соответствии с РСБУ. Группа 
анализирует динамику показателей общего долга и чистого долга, структуру долга, а также 
соотношение собственного и заемного капитала. 

Группа управляет долговой позицией, реализуя кредитную политику, направленную на повышение 
финансовой устойчивости, оптимизацию долгового портфеля и построение долгосрочных отношений 
с участниками рынка долгового капитала. Для управления долговой позицией, в Группе применяются 
лимиты, в том числе по категориям финансового рычага, покрытия долга, покрытия обслуживания 
долга. Исходными данными для расчета лимитов являются показатели отчетности по РСБУ. 

33 Договорные обязательства капитального характера 

Сумма обязательств Группы капитального характера по договорам на приобретение и строительство 
объектов основных средств составляет 3 484 156 тыс. руб. с учетом НДС по состоянию на 31 декабря 
2023 года (по состоянию на 31 декабря 2022 года: 1 147 198 тыс. руб. с учетом НДС). 

34 Условные обязательства  

(а) Страхование  
В Группе действуют единые требования в отношении объемов страхового покрытия, надежности 
страховых компаний и порядка организации страховой защиты. Группа осуществляет страхование 
активов, гражданской ответственности и прочих страхуемых рисков. Основные производственные 
активы Группы имеют страховое покрытие, включая покрытие на случай повреждения или утраты 
основных средств. Тем не менее, существуют риски негативного влияния на деятельность и 
финансовое положение Группы в случае нанесения ущерба третьим лицам, а также в результате утраты 
или повреждения активов, страховая защита которых отсутствует, либо осуществлена не в полном 
объеме. 

(б) Условные налоговые обязательства  
Налоговое законодательство Российской Федерации, действующее или вступившее в силу на конец 
отчетного периода, допускает возможность разных трактовок отдельных фактов хозяйственной жизни 
Группы. В связи с этим позиция руководства Группы в отношении налогов и документы, 
обосновывающие эту позицию, могут быть оспорены налоговыми органами. 
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Налоговый контроль в Российской Федерации ужесточается, вследствие чего повышается риск 
проверки налоговыми органами влияния на налогооблагаемую базу операций, не имеющих четкой 
финансово-хозяйственной цели или операций с контрагентами, не соблюдающими требования 
налогового законодательства. Налоговые проверки могут охватывать три календарных года, 
предшествующих году, в котором вынесено решение о проведении проверки. При определенных 
обстоятельствах могут быть проверены и более ранние периоды.  

Руководство Группы в настоящее время считает, что его позиция в отношении налогов и примененные 
Группой интерпретации законодательства могут быть подтверждены, однако, существует риск того, 
что Группа понесет дополнительные расходы, если позиция руководства в отношении налогов и 
примененные Группой интерпретации законодательства будут оспорены налоговыми органами. 
Влияние такого развития событий не может быть оценено с достаточной степенью надежности, однако 
может быть значительным с точки зрения финансового положения и результатов деятельности 
Группы. 

По мере дальнейшего развития практики применения правил налогообложения налогом на имущество, 
налоговыми органами и судами могут быть оспорены критерия отнесения имущества к движимым или 
недвижимым вещам, применяемые Группой. Руководство Группы не исключает риска оттока 
ресурсов, при этом риск такого развития событий не оценивается как вероятный. 

(в) Судебные разбирательства 

Группа является участником ряда судебных процессов (как в качестве истца, так и ответчика), 
возникающих в ходе обычной хозяйственной деятельности.  

По оценке руководства, вероятность неблагоприятного для Группы исхода и соответствующего оттока 
финансовых ресурсов не является высокой в отношении судебных исков в сумме 725 971 тыс. руб. по 
состоянию на 31 декабря 2023 года.  

По мнению руководства, в настоящее время не существует иных неурегулированных претензий или 
исков, которые могли бы оказать существенное влияние на результаты деятельности или финансовое 
положение Группы и не были бы признаны или раскрыты в настоящей консолидированной финансовой 
отчетности. 

(г) Обязательства по охране окружающей среды 

Группа осуществляет деятельность в области электроэнергетики в Российской Федерации в течение 
многих лет. Законодательство об охране окружающей среды в Российской Федерации продолжает 
развиваться, обязанности уполномоченных государственных органов по надзору за его соблюдением 
пересматриваются. Потенциальные обязательства по охране окружающей среды, возникающие в связи 
с изменением интерпретаций существующего законодательства, судебными исками или изменениями 
в законодательстве не могут быть оценены. По мнению руководства, при существующей системе 
контроля и при текущем законодательстве не существует вероятных обязательств, которые могут 
иметь существенное негативное влияние на финансовое положение, результаты деятельности или 
движение денежных средств Группы. 

35 Операции со связанными сторонами  

(а) Отношения контроля 

Стороны обычно считаются связанными, если они находятся под общим контролем или одна из сторон 
имеет возможность контролировать другую сторону или может оказывать значительное влияние на 
принимаемые ею решения по вопросам финансово-хозяйственной деятельности или осуществлять над 
ней совместный контроль. При рассмотрении взаимоотношений с каждой из возможных связанных 
сторон, принимается во внимание экономическое содержание таких взаимоотношений, а не только их 
юридическая форма.  
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Основными связанными сторонами Группы за год, закончившийся 31 декабря 2023 года и 31 декабря 
2022 года, а также по состоянию на 31 декабря 2023 года и 31 декабря 2022 года, являлись материнская 
компания, ее дочерние предприятия, ключевой управленческий персонал, а также компании, 
связанные с основным акционером материнской компании.  

(б) Операции с материнской компанией, ее дочерними компаниями 

 

Сумма сделки за год, 
закончившийся 31 декабря 

 

Балансовая стоимость 
31 декабря 
2023 года  

31 декабря 
2022 года 2023 года  2022 года 

Выручка, прочие доходы, финансовые доходы        
Материнская компания        
Прочая выручка 101 823  1 185  5 289  – 

Предприятия под общим контролем материнской компании         
Прочая выручка  344 738  103 971  60 012  84 960 
Прочие доходы  11 842  1 326  18 005  5 469 
Процентный доход 4 189  5 885  11 205  7 016 
Доходы от реализации ОС  2 834  35 236  3 401  – 

 465 426  147 603  97 912  97 445 
Резерв под ожидаемые кредитные убытки по торговой и 

прочей дебиторской задолженности 19 308  35 969  (49 116)  (68 424) 
Дебиторская задолженность за минусом резерва под 

ожидаемые кредитные убытки –  –  48 796  29 021 
 

 

Сумма сделки за год, 
закончившийся 31 декабря 

 Балансовая стоимость 
 31 декабря 

2023 года 
 31 декабря 

2022 года 2023 года  2022 года   
Операционные расходы, финансовые расходы        
Материнская компания        
Услуги по передаче электроэнергии 10 144 719  –  1 012 700  – 
Услуги по технологическому присоединению  

к электрическим сетям 3 382  –  12 800  – 
Прочие работы и услуги производственного характера 26 820  –  –  – 
Расходы на услуги по организации и развития ЕЭС 8 678  110 819  –  19 926 
Расходы на программное обеспечение и сопровождение 11 026  –  10 163  – 
Прочие услуги, расходы 1 077  –  1 958  – 
Процентные расходы по финансовым обязательствам, 

учитываемым по амортизированной стоимости 98 980  570 300  18 440  18 169 
Процентный расход по аренде 173 132  –  –  – 
Капитализированные расходы на работы и услуги 1 187  –  12 185  – 

Предприятия под общим контролем материнской компании        
Услуги по передаче электроэнергии –  8 324 432  –  879 062 
Услуги по технологическому присоединению  

к электрическим сетям 8  39  –  9162 
Расходы на программное обеспечение и сопровождение 79 710  41 632  9 444  3401 
Услуги по ремонту и техническому обслуживанию 1 979  1 903  –  – 
Процентный расход по аренде  11 058  18 624  –  – 
Оценочные обязательства        
Прочие расходы 54 274  51 118  29 423  9 838 
Процентные расходы по финансовым обязательствам, 

учитываемым по амортизированной стоимости 41 684  23 654  –  – 

Капитализированные расходы на работы и услуги 162 881  105 988  106 165  366 666 

 10 820 595  9 248 509  1 213 278  1 306 224 
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 Балансовая стоимость 

 
31 декабря 
2023 года  

31 декабря  
2022 года 

Материнская компания    
Авансы выданные 22 756  – 
Заемные средства 1 400 000  1 400 000 
Авансы полученные 31  – 
Обязательства по аренде 169 861  – 

Предприятия под общим контролем материнской компании    
Авансы выданные 12 536  7 722 
Заемные средства 450 000  – 
Авансы полученные 37 293  571 445 
Обязательства по аренде 1 508 559  235 543 

По состоянию на 31 декабря 2023 года задолженность перед материнской компанией по выплате 
дивидендов отсутствует. 

(в) Операции с ключевым управленческим персоналом 

В целях подготовки настоящей консолидированной финансовой отчетности к ключевому 
управленческому персоналу отнесены члены Совета Директоров, Правления и ключевой 
управленческий персонал. 

Вознаграждение ключевого управленческого персонала складывается из предусмотренной трудовым 
соглашением заработной платы, не денежных льгот, а также премий, определяемых по результатам за 
период и прочих выплат. Вознаграждения или компенсации не выплачиваются тем членам Совета 
директоров, которые являются государственными служащими. 

Суммы вознаграждений ключевому управленческому персоналу, раскрытые в таблице, представляют 
собой затраты текущего периода на ключевой управленческий персонал, отраженные в составе 
расходов на вознаграждение работникам. 

 За год, закончившийся 31 декабря 
 2023 года  2022 года 

Краткосрочные вознаграждения работникам 134 072  231 010 

 134 072  231 010 

На 31 декабря 2023 года текущая стоимость обязательств по программам с установленными выплатами 
и установленными взносами, прочим выплатам по окончании трудовой деятельности, отраженная в 
консолидированном отчете о финансовом положении, включает обязательства в отношении ключевого 
управленческого персонала в сумме 0 тыс. руб. (на 31 декабря 2022 года: 0 тыс. руб.). 

(г) Операции с компаниями, связанными с основным акционером материнской компании 

В рамках текущей деятельности Группа осуществляет операции с другими компаниями, связанными с 
основным акционером материнской компании. Данные операции осуществляются по регулируемым 
тарифам либо по рыночным ценам. Привлечение и размещение средств в финансовых организациях, 
связанных с основным акционером материнской компании, осуществляется по рыночным процентным 
ставкам. Налоги начисляются и уплачиваются в соответствии с российским налоговым 
законодательством. 

Выручка от компаний, связанных с основным акционером материнской компании, составила: 

 1,88% от общей выручки Группы за год, закончившийся 31 декабря 2023 года (за год, 
закончившийся 31 декабря 2022 года: 1,29%); 

 1,27% от выручки от передачи электроэнергии Группы за год, закончившийся 31 декабря 
2023 года (за год, закончившийся 31 декабря 2022 года: 0,86%). 

  

ПАО «Россети Кубань» 
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за год, закончившийся 31 декабря 2023 года 
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Расходы по передаче электроэнергии и расходы на приобретение электроэнергии для компенсации 
технологических потерь, по компаниям, связанным с основным акционером материнской компании, 
составили 4,66% от общих расходов на передачу электроэнергии и компенсацию технологических 
потерь за год, закончившийся 31 декабря 2023 года (за год, закончившийся 31 декабря 2022 года: 
4,72%).  

Проценты, начисленные по кредитам и займам от банков, связанных с основным акционером 
материнской компании, за год, закончившийся 31 декабря 2023 года, составили 1 757 249 тыс. руб. 
(за год, закончившийся 31 декабря 2022 года: 1 532 550 тыс. руб.). 

По состоянию на 31 декабря 2023 года, кредиты и займы, полученные от банков, связанных с основным 
акционером материнской компании, составили 12 979 853 тыс. руб. (по состоянию на 31 декабря 
2022 года: 18 019 319 тыс. руб.) 

По состоянию на 31 декабря 2023 года остаток депозитов с исходным сроком размещения более трех 
месяцев, размещенных в банках, связанных с основным акционером материнской компании, составил 
0 тыс. руб. (по состоянию на 31 декабря 2022 года: 0 тыс. руб.) 

По состоянию на 31 декабря 2023 года остаток денежных средств и эквивалентов денежных средств, 
размещенных в банках, связанных с основным акционером материнской компании, составил 
13 043 725 тыс. руб. (по состоянию на 31 декабря 2022 года: 3 509 687 тыс. руб.) 

По состоянию на 31 декабря 2023 года обязательства по аренде по компаниям, связанным с основным 
акционером материнской компании, составили 514 065 тыс. руб. (по состоянию на 31 декабря 
2022 года: 3 229 417 тыс. руб.). 

36 События после отчетной даты  
По мнению Руководства, иные существенные события, которые оказали или могут оказать влияние на 
финансовое состояние, движение денежных средств или результаты деятельности Группы, имевшие 
место в период между отчетной датой и датой подписания консолидированной финансовой отчетности 
Группы за год, закончившийся 31 декабря 2023 года, подготовленной в соответствии с МСФО, 
отсутствуют 
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ПОКАЗАТЕЛИ 
ПО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОМУ 
ПРИСОЕДИНЕНИЮ 
ПОТРЕБИТЕЛЕЙ  
(ДАЛЕЕ ПО ТЕКСТУ - ТП) 
В ДИНАМИКЕ ЗА 2021-2023 ГГ
№ Показатели ед. изм 2021 2022 2023

Изменение 
2023/2022, %

ТП:
1 Заявки на ТП (включая переходящие заявки, без учета генерации, 

без временного ТП)
шт 47 348 46 493 45 664 -1,8

2 Заявки на ТП (включая переходящие заявки, без учета генерации, 
без временного ТП)

кВт 2 019 067 2 138 895 1 960 058 -8,4

3 Заключено договоров ТП (без учета генерации, без временного ТП) шт 38 065 35 213 32 163 -8,7

4 Заключено договоров ТП (без учета генерации, без временного ТП) кВт 881 993 917 785 813 158 -11,4

5 Исполнено договоров ТП (без учета генерации, без временного ТП) шт 33 740 36 809 34 925 -5,1

6 Исполнено договоров ТП (без учета генерации, без временного ТП) кВт 782 054 786 474 730 203 -7,2

7 Исполнено договоров ТП (только генерация) шт 3 21 67 219,0

8 Исполнено договоров ТП (только генерация) кВт 4 577 3 980 108 423 2 624,2

9 Действующие договоры ТП шт 18 465 15 952 12 786 -19,8

10 Действующие договоры ТП кВт 1 346 556 1 395 476 1 354 569 -2,9

ПРИЛОЖЕНИЕ 6 № Показатели ед. изм 2021 2022 2023
Изменение 

2023/2022, %

Структура исполненных договоров по категориям заявителей:
11 до 15 кВт включительно шт 31 832 34 234 32 183 -6,0

12 свыше 15 и до 150 кВт включительно шт 1 591 2 272 2 437 7,3

13 свыше 150 кВт и менее 670 кВт шт 189 197 217 10,2

14 не менее 670 кВт шт 128 106 88 -17,0

15 Генерация шт 3 21 67 219,0

16 до 15 кВт включительно кВт 414 958 445 915 393 486 -11,8

17 свыше 15 и до 150 кВт включительно кВт 102 652 145 857 164 542 12,8

18 свыше 150 кВт и менее 670 кВт кВт 46 170 44 427 47 119 6,1

19 не менее 670 кВт кВт 218 275 150 275 125 056 -16,8

20 Генерация кВт 4 577 3 980 108 423 2 624,6

Выручка от деятельности по ТП по категориям заявителей:
21 до 15 кВт включительно млн. руб. 151,30 305,77 1 017,13 232,6

22 свыше 15 и до 150 кВт включительно млн. руб. 94,20 165,25 239,53 45,0

23 свыше 150 кВт и менее 670 кВт млн. руб. 114,08 153,26 361,77 136,0

24 не менее 670 кВт млн. руб. 1 979,75 638,42 487,16 -23,7

25 Генерация млн. руб. 7,13 14,82 325,39 2 095,9

Структура исполненных договоров по отраслям:
26 Физические лица шт. 27 506 29 269 28 758 -1,7

27 Сельское и лесное хозяйство, рыболовство шт. 925 1 146 856 -25,3

28 Промышленность шт. 209 178 167 -6,2

29 Производство и распределение электроэнергии, газа и воды шт. 107 111 63 -43,2

30 Строительство шт. 1 911 2 947 2 422 -17,8

31 Торговля шт. 660 710 636 -10,4

32 Транспорт и связь шт. 636 565 450 -20,4

33 Здравоохранение, образование, социальные услуги шт. 102 84 61 -27,4

34 Прочее шт. 1 687 1 820 1 579 -13,2

35 Физические лица кВт 361 219 381 232 350 668 -8,0

36 Сельское и лесное хозяйство, рыболовство кВт 42 257 54 021 46 524 -13,9

37 Промышленность кВт 23 373 17 826 17 186 -3,6

38 Производство и распределение электроэнергии, газа и воды кВт 91 942 51 802 123 594 138,6

39 Строительство кВт 133 110 155 174 170 564 9,9

40 Торговля кВт 21 931 24 185 25 119 3,9

41 Транспорт и связь кВт 33 568 26 042 19 581 -24,8

42 Здравоохранение, образование, социальные услуги кВт 6 845 5 051 10 856 114,9

43 Прочее кВт 72 386 75 121 74 534 -0,8

44 Стоимость ТП по выручке (без учёта генерации, без учёта времен-
ного ТП)

руб/кВт 2 978 1 606 2 884 79,6

45 Сроки ТП до 150 кВт (договор - уведомление) сутки 3 865 271 4 789 206 4 421 408 -7,7
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ПРИЛОЖЕНИЕ 7
ЗАКЛЮЧЕНИЕ РЕВИЗИОННОЙ 
КОМИССИИ
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